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Au cours de la derniere annee - notre troisieme a titre 
d'organisme de service special - nous avons poursuivi, 
a R & D pour la defense Canada, notre croissance et notre 
developpement en etendant et en consolidant les liens et 
les ententes de collaboration que nous avons etablis avec 
les Forces canadiennes ainsi qu'avec nos partenaires de 
la securite nationale des autres ministeres et organismes 
gouvernementaux. 


des solutions scientifiques multidisciplinaires en matiere 
d'antiterrorisme et de securite nationale, en vue de contrer 
la menace d'attaques chimiques, biologiques, radiologiques 
et nucleates (CBRN). Le second, le Centre de technologie 
antiterroriste (CTA), a pour mandat de former les premiers 
intervenants en cas d'incident biologique, chimique et 
radiologique, et de fournir des references judiciaires et 
un soutien pour l'analyse des agents chimiques de guerre. 


Cette annee, notre croissance a ete particulierement 
remarquable. Le Programme de demonstration de la 
technologie (PDT), qui a connu un vif succes, continue 
sur sa lancee grace au fmancement direct des partenaires 
nationaux et a la contribution en nature des partenaires 
internationaux. De plus, notre capacite et notre confiance 
se sont considerablement accrues avec l'arrivee de nou- 
veaux employes, de nouveaux programmes et de 
nouveaux elements. 

L'ajout de la Division de la recherche operationnelle 
(DRO) a notre equipe en est 1'exemple le plus eloquent. 
Quoiqu'elle soit peu connue a l'exterieur du milieu de 
la defense, elle s'est forgee une reputation tout a fait 
brillante dans ce cercle, grace a son habilete a appliquer 
des methodes scientifiques et analytiques evoluees a 
des problemes et des situations pratiques. Le travail 
qu’accomplit la DRO, chez ses clients memes, fournissant 
des conseils strategiques aux decideurs de la haute direc¬ 
tion du ministere de la Defense nationale et des Forces 
canadiennes (MDN/FC), lui confere une valeur ajoutee. 

On a egalement assiste cette annee au debut des 
operations de deux groupes qui participent a la lutte 
antiterroriste. Le premier, l'Initiative de recherche et de 
technologie CBRN (IRTC), a ete charge d'amener tous 
les acteurs du systeme canadien d'innovation a trouver 


Lorsque le gouvernement federal s'est engage a faire 
du Canada l'un des pays les plus novateurs, souhaitant 
compter parmi les cinq plus performants du domaine 
de la R & D dans le monde, nous etions prets a relever 
le defi. Notre agence a pour objectif d'etre reconnue a 
l'echelle mondiale comme chef de file en recherche et 
developpement pour la defense. 

Vous trouverez dans le present rapport un aperqu des 
moyens mis en oeuvre pour atteindre cet objectif. Le 
rapport fait etat de nos realisations dans les secteurs 
prioritaires etablis par R & D pour la defense Canada, 
soit ['amelioration de la prestation de service, la consoli¬ 
dation des relations avec la clientele, 1'accroissement de 
notre capacite scientifique et technologique ainsi que la 
promotion de l'excellence. 

Ces initiatives, conjuguees a l'energie, au devouement et 
au travail acharne de nos gens, contribuent a nous ouvrir 
de nouvelles voies vers la connaissance et l'innovation. 





L.J. Leggat 
Chef de la direction, 
R&D pour la 
defense Canada 
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Apercu de R & D pour la defense Canada 


■ NOTRE MISSION 

R & D pour la defense Canada (RDDC) est le chef de 
file au Canada dans le domaine de la recherche et du 
developpement pour la defense et la securite nationale. 
Puisque nous sommes une agence integree au ministere 
de la Defense nationale, notre mission est de veiller a ce 
que les Forces canadiennes soient pretes et pertinentes 
sur le plan technologique grace aux moyens suivants : 

• Ameliorer l'aptitude des decideurs a prendre des 
decisions eclairees sur la politique de defense, la 
mise sur pied d'une force et l'approvisionnement 
en mettant a profit les connaissances specialises 
en sciences et technologie (S & T); 

• Contribuer au succes des operations militaires en 
exergant des activites de recherche et developpement 
qui permettent d'ameliorer le soutien, les connais¬ 
sances, la protection et la capacite d'intervention 

en cas de menace; 

• Ameliorer l'etat de preparation des Forces cana¬ 
diennes en evaluant les tendances technologiques, 
les menaces et les perspectives, de meme qu'en 
exploitant des technologies nouvelles; 

• Faciliter la creation et le maintien d'une capacite 
industrielle canadienne en matiere de sciences et 
de technologies militaires qui soit concurrentielle a 
l'echelle internationale, en accordant des contrats a 
l'industrie, en transferant de la technologie a celle-ci 
et en concluant des relations contractuelles ou l'on 
partage les risques et les couts; 

• Entreprendre des projets de sciences et technologie 
pour le cornpte de clients a l'exterieur du ministere 
de la Defense nationale afin d'aider l'agence a con- 
cevoir et a maintenir ses capacites technologiques 
en matiere de defense. 


■ NOS VALEURS ET NOTRE VISION 

Nos valeurs fondamentales - l'engagement, le souci 
des clients, la creativite et l'innovation, le leadership, 
le professionnalisme et l'integrite, le travail d'equipe 
ainsi que la confiance et le respect - s'harnronisent 
avec notre vision qui consiste a etre reconnu 
mondialement comme chef de file en recherche 
et developpement pour la defense. 

■ NOTRE STRATEGIE 

Nous exergons un leadership a la fois a l'echelle nationale 
et internationale, en fournissant aux Forces canadiennes 
des conseils et des technologies pertinentes et opportunes 
et, egalement, en offrant aux autres ministeres, au secteur 
prive, aux universites ainsi qu'a nos allies internationaux 
d'attrayantes possibility de collaborations. 

Nous avons etabli une nouvelle serie de priority 
strategiques afin de realiser notre vision : 

• L'amelioration de la prestation de service; 

• La consolidation des relations avec la clientele; 

• L'accroissement de notre capacite scientifique 
et technologique; 

• La promotion de l'excellence. 

■ NOS CENTRES 

En plus des six centres de recherche - chacun possedant 
une expertise et des installations uniques pour mener 
des activites de R & D d'envergure internationale - RDDC 
se compose d'un centre de programmes ainsi que d'un 
centre de services generaux. 
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R & D pour la defense Canada - Atlantique 

RDDC Atlantique mene des activites de recherche et de 
developpement sur la detection et les contre-mesures 
sous-marines, sur les systemes navals d'information, 
de commandement et de controle, sur les plates-formes 
navales et aeriennes, sur la gestion des signatures, 
sur les nouveaux materiaux ainsi que sur la modelisa- 
tion et la simulation. Ses principales installations se 
trouvent a Dartmouth, en Nouvelle-Ecosse. Elies 
comprennent aussi des laboratoires aux chantiers 
navals de la Base des Forces canadiennes (BFC) 

Halifax et de la BFC Esquimalt ainsi qu'une section 
de recherche sur les vehicules aeriens a Ottawa. 

R & D pour la defense Canada - Valcartier 

RDDC Valcartier est le centre de recherche le plus 
diversify et ^installation principale pour les activites 
de R & D sur les systemes de combat, les systemes 
optroniques et les systemes d'information. Des scien- 
tifiques et des techniciens de toutes les disciplines 
collaborent etroitement pour resoudre des questions 
complexes d'integration, en vue d'appuyer les 
operations actuelles et a venir des Forces canadiennes. 

R & D pour la defense Canada - Ottawa 

RDDC Ottawa est dans le peloton de tete, a 1'echelle du 
pays, en ce qui a trait a 1'exploitation des technologies 
sans fil et des technologies de l'information appliquees 
aux domaines de la defense et de la securite (les sciences 
electromagnetiques appliquees a la guerre electronique, 
aux reseaux d'information, a la navigation, aux radars, 
aux effets radiologiques, aux systemes spatiaux, aux envi- 
ronnements synthetiques et aux telecommunications). 

Le Centre d'Ottawa existe depths plus de 60 ans et son 
travail porte sur des activites tres variees, de la conception 
et de la recherche, jusqu'au deployment. L'utilisation de 
ses technologies est repandue dans les Forces canadiennes 
et largement autorisee pour des applications militaires 
et civiles. 


R & D pour la defense Canada - Toronto 

RDDC Toronto est le centre d'expertise au pays pour 
les activites de R & D pour la defense portant sur la 
performance et la protection humaine, l'integration 
des systemes humains et la medecine operationnelle. 

Sa mission consiste a accroitre l'efficacite de l'humain 
et a assurer sa sante et sa securite dans des systemes 
homme-machine ou dans des milieux hostiles. 

R & D pour la defense Canada - Suffield 

RDDC Suffield est le centre canadien de l'excellence 
en ce qui a trait a la defense chimique et biologique et 
a la technology de contre-minage. Depuis sa creation 
en 1941, le Centre a egalement poursuivi des travaux 
de recherche sur l'effet des chocs et des explosions, 
sur les objectifs aeriens, sur les conditions climatiques, 
sur la mobilite des vehicules et sur le genie militaire. 
RDDC Suffield accueille le plus grand terrain d'essais 
experimentaux au Canada et appuie le Centre cana¬ 
dien des technologies de deminage, avec qui il partage 
son site, ainsi que le Centre de technologie antiter- 
roriste. De plus, il est equipe du seul laboratoire au 
Canada ou peuvent etre produits des agents chimiques. 
Ces agents servent au developpement de nouveaux 
materiaux de protection et d'antidotes et a la recherche 
sur la detection et l'identification des agents chimiques 
et sur la decomposition des sous-produits. 

Division de la recherche operationnelle (DRO) 

Nouvelle venue a RDDC, la DRO compte 140 scien- 
tifiques et technologues qui menent des etudes et des 
analyses de recherche en vue de soutenir les operations 
du MDN et des FC et qui interviennent chez leurs clients 
memes. Leurs recherches se caracterisent par Tapplication 
pratique de methodes scientifiques et analytiques 
evoluees afin de faciliter la prise de decision et la resolu¬ 
tion de probleme au sein de la haute direction. La DRO 
s'interesse a des questions comme Toptimisation des 
ressources, l'efficacite operationnelle, les ressources 
humaines, les politiques strategiques, les acquisitions 
d'equipement et revaluation de la menace et des risques. 
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R & D pour la defense Canada - Programmes 

RDDC Programmes assure la coordination centrale et la 
planification strategique de nos programmes scientifiques 
et technologiques grace a des interfaces avec nos groupes 
clients des Forces canadiennes et nos partenaires externes. 
RDDC Programmes fait partie du Quartier general de la 
Defense nationale qui est situe a Ottawa, en Ontario. 

R & D pour la defense Canada - 
Services generaux 

RDDC Services generaux se charge de la direction 
fonctionnelle et de la gestion centrale de nos services 
generaux et joue le role d'intermediaire entre l'Agence et 
le ministere de la Defense nationale et le gouvernement 
du Canada. RDDC Services generaux fait egalement partie 
du Quartier general de la Defense nationale. 

■ NOTRE PROGRAMME 

Notre programme oriente ses activites de R & D vers 
les secteurs technologiques qui revetent une importance 
capitale pour les operations futures des FC. Son objectif 
principal est de veiller a ce que les Forces canadiennes 
soient pretes et pertinentes sur le plan technologique pour 
fonctionner dans un environnement ou l'accent portera de 
plus en plus sur l'interoperabilite avec les allies, la guerre 
axee sur la technologie et les nouvelles menaces. 

Objectifs cles de RDDC 

Dans le plan d'activites 2002-2003 de RDDC, nous nous 
fixons une fois de plus des huts ambitieux qui respectent 
notre orientation et les besoins de nos clients. Les objectifs 
cles de 2002-2003 ont ete decrits dans Progressiste, 
Avant-gardiste 2001. Tout au long du present rapport, 
vous trouverez dans des encadres, comme celui de cette 
page, les objectifs cles preserves dans le contexte appro- 
prie, et la description des progres accomplis en vue de 
les atteindre. 


Strategic d'investissement technologique 

La SIT est la strategic qui vise a donner a RDDC les com¬ 
petences requises dans les secteurs qui devraient s'averer 
cruciaux pour les FC au cours des 10 a 15 annees a 
venir. Elle met en valeur les travaux que nous allons 
entreprendre dans les 22 secteurs d'activite de R & D 
(voir Tableau 1 a la fin de ce rapport) en vue d'acquerir 
la capacite dont nous aurons besoin en sciences et 
technologie (S & T) pour la defense et la securite 
nationale. Elle s'harmonise avec Torientation strategique 
definie dans la Strategic de defense 2020 et prevoit la 
reaffectation des ressources existantes et de nouveaux 
investissements. L'Analyse de la recherche operationnelle 
est une recente addition a la SIT pour rendre compte du 
travail de notre nouvelle organisation, la Division de la 
recherche operationnelle. 


Objectifs cles lies a la SIT 

Objectif: Elaborer une strategie de financement pour 
la R & D dans le but d'achever, avant 2004, la mise en 
oeuvre de la Strategie d'investissement technologique. 

Resultat: Le cadre de la SIT a ete elabore et le Conseil 
consultatif de RDDC I'a approuve. Le document presente 
une strategie de financement pour la R & D necessaire 
a I'achevement de la mise en oeuvre de la Strategie 
d'investissement technologique avant 2004. L'objectif 
a ete partiellement atteint avec I'addition de 7,8M $ au 
budget 2003-2004 de RDDC, en vue d'offrir un appui 
supplementaire a la SIT. 

Objectif: Recruter 85 specialistes des S & T d'ici 2003. 

Resultat: On avait recrute, en mars 2003, 71 des 
85 specialistes des S & T prevus en vue de satisfaire 
aux exigences de la SIT. Dans ce nombre, on en compte 
20 qui sont les nouveaux specialistes de S & T que RDDC 
embauche pour participer a la R & D dans le domaine 
de la defense chimique, biologique, radiologique et 
nucleaire (CBRN). 

Objectif: Elaborer et mettre en oeuvre un plan detaille des 
installations en vue du renouvellement de I'infrastructure. 

Resultat: En mars 2003, 50 p. 100 du travail avait ete 
accompli. Notre plan d'activites comprendra un plan 
decennal commengant en 2004-2005. 
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Programme de recherche et de developpement 

Notre programme de R & D est execute grace a un 
nornbre de mecanismes de recherche interrelies 
qui comprennent: 

• Le Programme d'investigation technologique et 
d'application technologique (IT/AT) 

• Le Programme de demonstration de la technologie 

• Le Fonds d'investissement technologique 

• Le Programme de recherche industrielle 
pour la defense 

Le Programme d'investigation technologique 
et d'application technologique (IT/AT) 

Notre programme technique se realise par vecteur, 
c'est-a-dire par groupe d'activites de R & D. Chaque 
vecteur, conqu en collaboration avec les clients des FC, 
vise a la fois 1'investigation technologique (IT) et ['applica¬ 
tion technologique (AT) et fait appel a une equipe 
constitute d'un personnel de R & D et de partenaires 
extemes, soit des allies, des universitaires et des membres 
du secteur prive. Les projets sont en general des projets 
quinquennaux d'une valeur allant de trois a six millions 
de dollars. Environ 600 de nos experts en science et 
technologie travaillant aux centres de recherches realisent 
plus de 80 projets d'lT/AT. Cet element du programme 
est finance par un fonds contractuel d'une valeur de 
43 millions de dollars et represente au total 40 p. 100 
de 1'ensemble des depenses de 2002-2003. 

Programme de demonstration de la technologie (PDT) 

Le PDT a ete lance en 1999 et a pour but de faire la 
demonstration des technologies conques par RDDC et 
l'industrie canadienne dans le contexte des capacites, des 
concepts, de la doctrine, des operations et du materiel 
reels et potentiels des futures Forces canadiennes (FC). 

Les organisations du MDN et des FC, les autres ministeres, 
les organismes de defense des pays allies et l'industrie 
canadienne peuvent proposer des projets. 

En 2002-2003, la valeur des 31 projets actifs du PDT de 
RDDC se chiffrait a environ 61 M$, ce qui comprenait 
37 M$ pour des contrats en R & D et 9 M$ provenant 
d'un Hnancement externe et de contributions en nature. 
Le reste resulte du travail de quelques 150 des specialistes 


Objectifs cles lies au PDT 

Objectif: Elaborer une strategie de financement 
en vue d'ajouter un element de collaboration 
Canada-Etats-Unis au PDT d'ici mars 2003. 

Resultat: La strategie a ete mise en place. Le 
financement du programme provient d'une part 
d'un financement direct accorde par nos partenaires 
nationaux et, d'autre part, de contributions en nature 
grace a des ententes de collaboration avec nos 
partenaires internationaux. Environ 75 p. 100 des 
31 projets actifs du PDT ont des liens avec des 
agences de defense aux Etats-Unis. 

Objectif: Etablir des partenariats avec l'industrie 
dans le cadre de cinq projets internationaux. 

Resultat: Surpasse. Voici cinq exemples : 

• Protection de la force contre les armes a 
effet de souffle ameliorees 

• Image operationnelle commune 21 

• Uniforme de combat (CB Plus) 

• Systeme avance de distribution de mission 

a distance - entreprendre I'elaboration et la 
demonstration d'une nouvelle generation de 
systemes rentables de distribution axes sur la 
simulation des combats aeriens. 

• Surveillance et reconnaissance aeriennes pour 
des forces de coalition - pour integration de dif- 
ferents types d'information et de precedes en 
matiere de surveillance afin de fournir au combat- 
tant un portrait ameliore des activites de coalition 
et d'assurer I'interoperabilite entre pays allies. 


des sciences de RDDC, dont le cout total est evalue a 
15 M$ environ. Veuillez consulter le tableau 2 a la fin du 
rapport pour de plus amples renseignements sur le PDT. 
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Fonds d'investissement technologique (FIT) 

Lance en 1998, le FIT soutien financierement des 
projets - a risques eleves, mais tres prometteurs - qui 
pourraient avoir des retombees importantes sur des 
applications militaires. Des evaluateurs externes, issus 
d'universites et d'autres organisations de recherche, 
etudient chaque proposition en se fondant sur l'interet 
scientifique, la methodologie technique, les competences 
de l'equipe du projet et l'originalite. Ils evaluent egale- 
ment les propositions en fonction de leur possible utilite 
militaire et de leur apport a la SIT. Le FIT permet actuelle- 
ment de parrainer 28 projets de R & D (voir le tableau 3 
a la fin du rapport pour plus d'information). Six millions 
de dollars constituent le fonds nominal annuel pour les 
contrats de R & D, dans le cadre desquels il est attendu 
que nos centres de recherche se chargeront d'ajouter 
25 p. 100. La valeur totale de cette composante de pro¬ 
gramme s'est elevee a environ 10 M$ en 2002-2003. 

Les projets types durent trois ans et ont une valeur qui 
s'eleve a 1 M$. Les resultats des projets reussis sont 
ulterieurement integres au Programme de R & D en 
cours, garantissant ainsi que ces recherches novatrices 
ont des retombees et qu'elles sont utilisees. 

Programme de recherche industrielle pour 
la defense (RID) 

C'est par Tentremise du Programme RID que nous 
aidons les petites et moyennes entreprises a exploiter, 
en partenariat avec nous, les technologies emergentes. 

Au cours de la derniere annee, le succes que connait le 
programme RID aupres de l'industrie canadienne, des 
Forces canadiennes et de nos propres scientifiques ne 
s'est pas dementi. II existe de toute evidence un tres 
grand nombre de projets correspondant aux criteres du 
Programme. C'est pourquoi nous poursuivons nos efforts 
en vue d'augmenter la dotation en capital de ce dernier. 
Le Programme a egalement connu une croissance grace 
a des liens que nous avons etablis avec des programmes 
semblables au Canada et aux Etats-Unis. Dans le cadre de 
l'une des initiatives, nous parrainons conjointement des 
projets avec le programme de l'U.S. Air Force (USAF) 

Dual Use Science & Technology (DUST). Nous avons 
organise un evenement de taille au cours duquel nous 
avons accueilli 1'USAF a Toronto afin qu'elle prenne 
connaissance de projets potentiels. Plus de 100 entreprises 
canadiennes, specialisees dans les technologies, y 
ont participe. 


Durant Tannee financiere 2002-2003, 34 projets totalisant 
environ 40 M$ etaient actifs, dont 15 M$ provenaient 
de RDDC a titre de R & D a contrat. Au cours de l'annee 
2002-2003, 13 nouveaux projets ont ete parraines 
dans le cadre du programme, pour un total de 10 M$ 
(dont 50 p. 100 fournis par RDDC). Veuillez consulter 
le tableau 4 a la fin du present rapport pour d'autres 
renseignements concernant le Programme RID. 

Politiques et avis en matiere de sciences 
et de technologie 

RDDC fournit au MDN et aux FC des avis strategiques et 
operationnels sur les produits et services scientifiques et 
technologiques. Cela comprend des avis sur les politiques 
relativement aux S & T, des etudes strategiques, la 
recherche et l'analyse operationnelle, 1'appui au ren- 
seignement de securite technique et scientifique ainsi 
que la veille technologique et les activites d'action directe. 

Nous devons examiner sans cesse les technologies 
disponibles dans le monde entier. Cela signihe, tout 
particulierement, revaluation de la menace que pose la 
proliferation des technologies sovietiques. Celles-ci, tout 
comme les innovations diversifiees dans des domaines 
tels que les communications et Tinformatique, la 
biotechnologie et la nanotechnologie, peuvent avoir des 
consequences importantes sur les operations militaires. 

De plus, les technologies evoluent a un tel rythme qu'une 
analyse approfondie est necessaire pour comprendre dans 
quelle direction elles vont, ou les prochaines percees sont 
susceptibles de se produire et les effets que ces dernieres 
auront sur la defense. 

Consciente du cout eleve que supposent de telles analyses 
quand elles sont menees avec efficacite, RDDC continue 
de diversifier ses relations. Nous le faisons non seulement 
avec l'industrie de la defense, mais egalement avec des 
industries de divers secteurs. Cela nous permet de profiter 
de plusieurs sources qui, tout comme nous, evaluent ou 
nous menera vraisemblablement la R & D dans les annees 
a venir. 
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Prestation du service et relations 
avec la clientele 


La prestation du service et les relations avec la 
clientele : s'agit-il de mots vides qui provoquent 
notre indifference, ou ces mots renferment-ils 
des valeurs fondamentales d'une signification 
reelle? Ces priorites ministerielles seraient vides 
de sens sans le travail acharne de notre person¬ 
nel. Nous devons notre succes a la qualite du 
service et aux solutions novatrices que nous 
offrons a notre clientele. Pour reussir dans le 
domaine de la R & D, il faut poser des milliers 
et des milliers de gestes quotidiennement, 
accumuler les petites victoires qui coincident les 
unes avec les autres, parfois de fagon inattendue, 
afin de former un grand ensemble coherent. 

Pour accomplir notre travail, nous devons 
pouvoir compter sur un reseau efficace et 
des relations fructueuses avec la clientele. 


Reseau 

Nous avons investi un travail considerable en vue de 
renforcer nos partenariats avec les intervenants des S & T 
de partout au Canada et du monde entier. Nous avons 
des liens serres avec d'autres ministeres et agences, 
notamment le Centre de recherche sur les communica¬ 
tions, le Conseil national de recherche du Canada, les 
laboratoires de Sante Canada, Environnement Canada 
et Agriculture Canada. Nous entretenons egalement des 
relations soutenues avec l'industrie canadienne, et nous 
sommes l'un des acteurs principaux dans les activites 
de 1'OTAN pour la recherche et la technologie. Nous 
travaillons en etroite collaboration avec les Etats-Unis, le 
Royaume-Uni, l'Australie et la Nouvelle-Zelande dans le 
cadre du TTCP (The Technical Cooperation Program), et 
nous avons des relations bilaterales (voir Tableau 6) avec 
sept principaux pays, soit les Etats-Unis, le Royaume-Uni, 
TAllemagne, la France, les Pays-Bas, la Suede et l'Australie. 

Notre organisation peut compter sur un solide reseau. 
L'expertise de nos scientifiques et notre capacite de 
calibre mondial, dans le creneau ou nous nrenons nos 
recherches, nous permettent de contribuer positivement 
a notre reseau. 



Photo du haut: L’essai de cooperation 
internationale (ECI) des recepteurs 
GPS evolues pour la defense (RGED), 
effectue par I'OTAN, est un travail 
de collaboration entre le personnel 
des FC et celui des Forces armees 
des E.-U. 


A droite : Des membres du personnel 
de RDDC Ottawa et du laboratoire 
de recherche sur le vol du CNRC 
collaborent pour installer le radar 
SPOTSAR dans I'avant-train du 
CONVAIR 580. 
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Soutien a la clientele 

Nous suivons les recommandations de nos clients recueil- 
lies au moyen de differents mecanismes mis en place au 
cours des cinq dernieres annees dont, le Conseil consul- 
tatif de RDDC, le Comite d'examen du programme de 
R & D, les groupes temoins des clients de R & D, les 
groupes consultatifs sur les vecteurs (ensemble de projets 
R & D) ainsi que des etudes formelles et informelles de 
satisfaction des clients. 


Aide a nos clients pour I'atteinte de leurs objectifs 

Le MDN et les FC sont sollicites pour participer a des 
activites et a des missions variees. Une planification 
efficace est essentielle pour etre en mesure de reagir 
promptement aux crises survenant au pays ou a 
l'etranger et pour contribuer aux operations interar- 
mees et interallies. Le MDN et les FC fournissent 
leurs services au moyen de cinq programmes 
essentiels de capacite. 



• Commandement et controle 


• Execution des operations 


• Soutien aux forces 


• Developpement des forces 


• Politiques et strategies du Ministere 


Des membres du personnel des FC utilisant le systeme Athene 
pendant I'exercice Resolute Warrior qui s'est deroule a la BFC 
Wainwright. Athene est un element du systeme de commandement 
et controle. 


Ameliorer les relations avec la clientele 

RDDC consacre considerablement de temps et 
d'energie a comprendre ses clients et leurs besoins. 
Notre groupe des relations avec la clientele s'est 
penche sur les fagons d'ameliorer nos services et a 
examine un large eventail de questions dans le but 
de s'assurer que : 

• Nous fournissons en temps voulu les meilleurs 
conseils en matiere de S & T. 

• Nous partageons les resultats des activites 
de R & D en temps opportun. 

• Nous faisons connaTtre la faculte de RDDC 
a soutenir les operations, et cette faculte 
est exploitee. 

• Nous sommes en mesure de repondre a la 
demande croissante, relativement a la veille 
technologique et a I’analyse des tendances. 

• Nous transferons avec une efficacite accrue 
la technologie a I’industrie. 

• Nous integrons regulierement les vastes 
questions de securite nationales aux activites 
quotidiennes de RDDC. 

Ces defis permanents ne sont pas exclusifs a RDDC. 
Nous esperons, cependant, que nos solutions refle- 
tent notre engagement a I'egard de ('excellence et 
servent de balises a I'echelle mondiale a d’autres 
organisations semblables a la notre. 
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■ COMMANDEMENT 
ET CONTROLE 

Dan un monde oil les innovations se succedent a un 
rythme accelere, et ou meme les specialistes ont de 
la difficult^ a se tenir a jour, R & D pour la defense 
Canada a fait preuve de leadership en orchestrant ses 
nombreuses activites de recherche en vue d’atteindre 
des resultats concrets et integres. Les ententes interna- 
tionales de partage des couts sont l'un des elements 
essentiels qui contribuent a realiser cette integration; 
les projets de commandement et controle fournissent 
un excellent exemple pour comprendre la raison d'etre 
de telles ententes. 



Systemes d’information de commandement et de controle 


Dans le cadre de nos ententes bilaterales et multilaterales, 
nous collaborons avec de nombreuses organisations de 
defense alliees. Nous avons done la possibility d'etablir 
divers partenariats et d'assurer ainsi aux FC l'acces a des 
technologies, a de l'information et a une expertise de 
pointe en matiere de defense, issues de partout dans 
le monde. Une telle demarche ameliore grandement 


l'interoperabilite avec nos allies, ce qui constitue un 
atout enorme pour le renforcement des fonctions de 
commandement et controle. 

Pour que tous les membres d’une force de coalition 
puissent acceder a une connaissance de la situation, 
il faut une infrastructure adequate comprennant 
une information geospatiale (IG) qui sert de cadre 
de reference et qui procure une vision commune de 
l'espace de combat. Cependant, dans la realite des 
operations militaires, des crises peuvent surgir n’importe 
ou dans le monde et, faute de temps, il serait impossible 
de produire l'information geospatiale necessaire. En 
outre, garder a jour des donnees globales detaillees, 
au cas ou, serait une solution trop couteuse pour tous 
les pays, quels qu'ils soient. 

La U.S. National Imaging and Mapping Agency a mis a 
l'epreuve l'expertise de RDDC en matiere d'lG lorsqu'elle 
nous a demande, dans le cadre d'une collaboration multi- 
laterale, de determiner comment construire et entretenir 
les bases de donnees numeriques necessaires (en faisant 
appel aux secteurs militaires, civils et commerciaux), 
et d'evaluer quelle serait la structure ideale de la 
Division de geomatique chargee de la gestion de la 
banque de donnees. 

Une partie de ce travail consistait a mettre en oeuvre 
une methode pour etudier le flux des travaux occasionne 
par les crises (y compris les urgences imprevues liees a 
la demande et a la production) en vue d'etre en mesure 
de repondre aux charges de travail supplementaires. La 
methode et les outils generes ont servi de guide pour 
l'elaboration de l'IG de l'avenir au Canada et de fonde- 
ment aux travaux menes en collaboration avec les 
Etats-Unis et le Royaume-Uni. 


Commandement et controle - Capacite du MDN et des FC de recueillir, d'analyser et de 
communiquer des renseignements, de planifier et de coordonner des operations, et de 
fournir les moyens necessaires pour diriger des forces de maniere a remplir les missions. 

Source : Plan de la Defense 
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NORAD, CLEAR SKIES et RDDC 

Depuis 2001, d'importants efforts ont ete investis pour 
renforcer la securite de l'espace aerien de l'Amerique 
du Nord. L'exercice Clear skies du NORAD en est l'un 
des resultats les plus importants. 



Dans le meme mouvement, RDDC a examine l'utilite 
des unites d'artillerie antiaerienne (AAA). Ces dernieres 
(radars Sentinel et missiles terrestres Avenger) servent de 
chasseurs complementaires dans un systeme de defense 
aerienne par couches. 

Premierement, RDDC a entrepris une analyse opera- 
tionnelle pour evaluer la valeur ajoutee des unites 
d'AAA. Puis, nous avons suggere une meilleure sequence 
d'engagement. Finalement, nous avons recommande 
une attribution amelioree des ressources. Ces interven¬ 
tions ont mene au renforcement de la defense par 
couches utilisee dans l'exercice Clear skies. 


Systeme de surveillance en orbite elevee 

Ce projet - un partenariat entre RDDC, la Defense 
Advanced Research Projects Agency des Etats-Unis 
(DARPA) et Dynacon Inc. - vise a fournir un banc 
d'essai spatial pour faciliter la R & D lies a la poursuite 
des satellites, a l'imagerie et a l'analyse des donnees. 

On a deja etudie les exigences que comportent les 
microsatellites en orbite elevee, y compris celles concer- 
nant la tolerance au rayonnement, la puissance, les 
communications et le maintien en altitude. Les resultats 
ont confirme qu'il etait possible de placer un microsatel¬ 
lite en orbite elevee autour de la terre, et ils ont mene 
au lancement d'un projet PDT pour lequel on tablera 
sur le partenariat deja etabli. 

Protection de I'identite et gestion des acces 

A mesure que les FC s'engagent davantage dans 
des operations de coalition avec des partenaires non 
traditionnels, partager l'information en toute securite, 
tout en protegeant la souverainete du Canada, est 
devenu un sujet d'interet primordial. 

RDDC a retenu deux moyens pour contrer cette 
difficult!;. Premierement, en collaboration avec les 
Etats-Unis, nous avons examine des technologies de 
logiciel et de materiel informatique conc;ues sur mesure 
qui repondraient aux exigences des differents niveaux 
de securite. Deuxiemement, nous avons envisage l'inte- 
gration de la fine fleur des logiciels commerciaux pour 
atteindre les memes objectifs. Une structure de gestion 
des acces proteges combinant les deux methodes est 
maintenant disponible. Elle a suscite l'interet des 
ingenieurs de la securite de l'information au sein du 
MDN et des FC et, avec leur concours, nous sommes 
a planiher une demonstration a grande echelle pour 
laquelle nous nous servirons de l'infrastructure du 
reseau d'information de la Defense. 

Du personnel de 
RDDC au travail a 
I'interieur du Secure 
Mobile Networking 
Wireless Lab 
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■ EXECUTION DES OPERATIONS 

Le mandat de RDDC consiste en partie a contribuer 
directement a la reussite des operations militaires en 
executant des activites de R & D qui ameliorent le 
soutien, la connaissance, la protection et l'intervention 
en ce qui concerne les menaces eventuelles. De nouvelles 
techniques de guerre exigent de nouveaux moyens de 
defense, et nous sommes en train d'elaborer et de mettre 
a I'essai un large eventail d’outils militaires defensifs et 
offensifs pour relever les defis associes au champ de 
bataille multidimensionnei de demain. 



Reduction des intervalles de plongee 


Reduction des intervalles de plongee 

La securite decoule egalement de l'innovation. En effet, 
des scientifiques de RDDC ont prouve que les intervalles 
de 18 heures entre les plongees faites avec des appareils 
respiratoires a circuit ferme peuvent etre reduits en toute 
securite a seulement six heures ou moins. Ce gain opera- 
tionnel a attire enormement l'attention au Canada et au 
sein des marines du monde entier. 

Les travaux ont ete effectues a l'Unite de plongee 
experimentale (UPE) de RDDC a Toronto. Munie de 
tables indiquant les profils de decompression surs pour les 
plongees au cours desquelles est utilise l'appareil canadien 
de deminage sous-marin, ainsi que d'un dispositif ultra- 
sonore sophistique qui est capable de detecter des bulks 
dans le sang du plongeur, l'UPE s'est mise au travail. Son 
but consistait a determiner le plus court intervalle entre 
les plongees que pourrait respecter en toute securite un 
plongeur equipe d'un appareil respiratoire a circuit ferme, 
tout en continuant de se conformer aux profils de decom¬ 
pression etablis. 

Le resultat - soit le triplement de l'efficacite d’une equipe 
de plongeurs de lutte contre les mines - a impressionne 
meme les membres de 1'equipe les plus experimentes. On 


a determine que dans certaines circonstances, un inter¬ 
valle de trois heures suffisait pour que la plongee suivante 
s'effectue en toute securite. 

Neutralisation de la distorsion vocale 

Pour les operations de plongee en eau profonde - 
comme celles que la Marine a menees dans le cadre de 
missions de recuperation de drogues en 1993 et en 1995 
ou lorsqu'elle a prete son assistance apres la tragedie 
de la Swiss Air en 1999 - on utilise un melange d'helium 
et d'oxygene pour echapper aux effets incapacitants de 
l'azote sous pression. Or, Tutilisation de l'helium donne 
lieu a un probleme de distorsion vocale qui rend difficiles 
les communications avec la surface. 

RDDC collabore avec le Centre de recherches sur les 
communications (CRC) a Ottawa pour resoudre ce 
probleme grace a un petit systeme qui permet d'eliminer 
la distorsion dans la voix du plongeur. De nombreux 
essais ont prouve l'efficacite de ce systeme. RDDC et le 
CRC ont conclu un contrat de licence avec la societe 
Aqualung Canada, dont le partenaire fabricant, Offshore 
Technology Systems, produira des « batyphones » pour 
la Marine et le milieu de la plongee commerciale. 


Execution des operations - Capacite du MDN et des FC d'employer la gamme des ressources 
militaires necessaires pour remplir les missions, au moment et a I'endroit indiques. 


Source : Plan de la Defense 
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Reduction des signatures des navires 

Les navires et leurs equipages ont une meilleure chance 
de survie s'ils peuvent eviter d'etre detectes par des 
armes activees par Ie champ electromagnetique du navire. 
RDDC a propose une nouvelle methode fondee sur la 
demagnetisation du navire. Cette methode consiste a 
decomposer les donnees de magnetisation globales 
du navire en elements lies a l'orientation des circuits 
demagnetisants et, a partir des effets produits par chaque 
element, a calculer les courants correspondants comme 
un probleme inverse au moyen d'un algorithme de 
regularisation. II en resulte une operation furtive magne- 
tique qui reduit grandement le champ electromagnetique 
du navire. RDDC a demontre que cette approche permet 
de reduire la signature de fa^on optimale durant tout le 
voyage du navire. 


Vehicules blindes legers - Transformer des notions 
complexes en une defense efficace 

Nos recherches sur l'ensemble d'aides a la defense (EAD) 
du vehicule blinde leger (VBL) constituent un bon 
exemple du travail que nous effectuons dans un domaine 
complexe lie a T execution des operations. Pour mieux 
illustrer un ensemble tres complexe d'activites qui visent 
a doter I'Armee de terre d’un vehicule polyvalent ultra- 
moderne, nous avons detaille les diverses etapes du 
projet et leur avons attribue une echeance appropriee. 

Durant la phase I, maintenant terminee, nous avons mis 
a l'essai les divers composants de 1'EAD de base. A la 
phase n, qui se deroule actuellement, nous faisons l'essai 
de plusieurs ameliorations apportees a l'EAD et entre- 
prenons des recherches dans certains secteurs cles de 
communication et de defense. Pour la phase III, nous 


RECHERCHE DE RDDC SUR LE VEHICULE BLINDE LEGER (VBL) 
ENSEMBLE D'AIDES A LA DEFENSE (EAD) 

Evaluation des systemes d'autoprotection 


■ Phase 1 

■ Phase II 

Phase II 

Phase III 

Demonstration 

Demonstration 

Recherche (en cours) 

Essais de 

EAD de base 

EAD approfondie 


protection 

(terminee) 

(en cours) 


(propose) 


■ Detection d'armes 
par alignement 
sur faisceau laser 

■ Systemes 
d'eblouissement 

■ Systemes 
d'avertissement 
d'approche 

de missiles 

■ Brouilleurs 

■ Leurres 



Charges formees 
Plaques et batons 
volants 

Projectiles formes 
par explosion 
Charges fragmentees 
et a effet de souffle 


■ Manoeuvres 

■ Tir de contre-batterie 

■ Deployment de 
fumee multispectrale 

■ Recepteur d'alerte 
laser (HARLID™) 


Traitement ameliore de I'information 

Contact sans fil avec des systemes de detection 

a bord d'autres VBL 

Identification amelioree des menaces 

Interface homme-machine amelioree 

Contact ameliore avec applications au sol 

Protection etendue contre les grenades propulsees 

par fusee et les missiles antichars guides 

Camouflage adaptatif 
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avons propose des travaux sur des mesures de protection 
active (charges formees, plaques de blindage et muni- 
tions-fleches, charges fragmentees et a effet de souffle, 
projectiles formes par explosion) qui pourraient s'averer 
tres efficaces contre des munitions a energie cinetique 
(a des vitesses de 800 a 1 800 metres la seconde) et a 
energie chimique (a des vitesses de 200 a 500 metres 
la seconde). 

Operations en zone urbaine 

Les operations en milieu urbain sont une realite sans 
cesse croissante pour l'Armee de terre et, dans le cadre 
des preparatifs continus en vue de ces operations, on a 
demande a RDDC d'aider a definir les capacites neces- 
saires au niveau operationnel. Ce travail a permis d’etablir 
la structure de l'exercice Urban Challenge, evaluation 
menee en mai 2002. 

Douze concepts avances derives d'une etude de l'OTAN 
sur les operations en milieu urbain a l'horizon 2020 ont 
ete proposes; il s'agit notamment d'utiliser des vehicules 
aeriens sans pilote capables de survoler les toits et les 
rues et de penetrer dans les batiments, les tunnels et les 
egouts, des munitions a guidage de precision pouvant 
entrer par une fenetre ou une porte, ainsi que des 
systemes de connaissance de la situation entierement 
integres et ameliores a l'usage des soldats. 

L'exercice Urban Challenge a demontre que les operations 
en zone urbaine se reveleraient extremement difficiles 
pour n'importe quelle armee, meme si elle est bien 
equipee ou organisee. II a aussi fait ressortir un certain 
nombre de facteurs cles qui nous aideront a accroitre 
davantage le rendement, la protection et la capacite de 
survie des soldats en milieu urbain. 

RDDC et I'antiterrorisme 

Apres les attaques terroristes de 2001, RDDC a ajoute 
plusieurs initiatives inrportantes a ses travaux de R & D 
en matiere d'antiterrorisme. Les nouvelles initiatives 
sont financees au moyen de fonds provenant du 


programme de securite nationale de 7,7 milliards de 
dollars annonce dans le budget federal de 2001 et mis 
en valeur dans le budget de 2002. 

Initiative de recherche et de technologie CBRN (IRTC) 

L'element principal du plan visant a rehausser les 
capacites de securite nationale du Canada est un pro¬ 
gramme quinquennal baptise Initiative de recherche et 
de technologie CBRN (IRTC), que gere RDDC au nom 
du gouvernenrent federal. Cette initiative constitue un 
element cle de l'objectif fixe par le MDN et les FC au 
chapitre de l'execution des operations, c'est-a-dire 
accroitre la « capacite globale de reagir aux menaces 
chimiques, biologiques, radiologiques et nucleaires 
(CBRN) ». L'lRTC vise a ameliorer la capacite du 
Canada dans ces domaines en encourageant et en ren- 
forgant la recherche et les partenariats d'avant-garde. 

Disposant d'un budget de 170 M$ echelonne sur 
cinq ans, les responsables de I'lRTC coordonnent la 
recherche, allouent des fonds et vont chercher les 
meilleurs talents et les meilleures idees partout ou ils 
peuvent les trouver, notamment dans des institutions 
et entreprises qui n'ont peut-etre jamais participe a 
un projet gouvernemental auparavant. 

Une douzaine de ministeres et d'organismes federaux par- 
ticipent a TIRTC. Parmi les activites menees dans le cadre 
de I'lRTC en 2002-2003, mentionnons les suivantes : 

• colloques/ateliers sur les questions de Theure; 

• soutien apporte aux grappes de laboratoires federaux; 

• evaluation des nouvelles menaces et des nouveaux 
dangers associes aux technologies CBRN; 

• elaboration d'outils, de methodes et d'approches 
de gestion du savoir pour le secteur CBRN; 

• activites de cooperation avec des partenaires 
internationaux. 


Pour obtenir ce genre de resultats, il faut faire appel a quelques-uns des meilleurs elements 
de notre organisation et de nos partenaires, dans les secteurs public et prive, ainsi qu'a des 
experts militaires et a divers specialistes en la matiere. Ces partenariats sont le moyen le 
plus sur de repousser les limites du savoir. 
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Centre de technologie antiterroriste (CTA) 

Le CTA est un autre element important du travail accom¬ 
pli par RDDC dans la lutte contre le terrorisme. II est 
notamment charge de former les premiers intervenants 
pour qu'ils puissent faire face a un incident biologique, 
chimique ou radiologique (detection, identification, 
manipulation et decontamination d'agents actifs). Cette 
formation consiste en des travaux pratiques dans des 
milieux controles. Le CTA est egalement responsable 
d'evaluer Tequipement a l'usage des premiers inter¬ 
venants et fournit un site devaluation pour la tenue 
d'essais analogues par Tindustrie. 

Une composante cle du CTA est le laboratoire modulaire 
medico-legal de chimie et de biologie congu pour fournir 
tous les moyens necessaries a Tidentification d'agents 
chimiques et biologiques inconnus. Ces moyens vont des 
techniques classiques de microbiologie aux techniques 
genetiques et immunologiques de pointe. Un laboratoire 
modulaire de 1,3 M$ a ete livre a la mi-novembre 2002 
et devrait etre operationnel a la fin de 2003; d'autres 



laboratoires sont en voie d'elaboration. Cette installation 
conservera des echantillons de reference d'agents connus, 
dont la plupart se trouvent deja dans la souchotheque de 
RDDC. D'autres seront transferes d'installations existantes 
ou importes de l'etranger. Avec Taide de la GRC, on 
verra a ce que toutes les methodes medico-legales et 
tous les protocoles du laboratoire respectent les normes 
requises, de sorte que la GRC puisse se servir des resultats 
d'analyses de laboratoire comme preuves lors de 
poursuites judiciaires entamees contre des terroristes 
ayant utilise des agents chimiques ou biologiques. Le 
laboratoire sera le seul en son genre au Canada - le 
seul qui disposera des installations et des competences 
specialises permettant de travailler en toute securite avec 
des agents chimiques et de les identifier formellement. 


■ SOUTIEN AUX FORCES 

Le travail de RDDC vise egalement a repondre a ce besoin 
operationnel tres important du MDN et des FC. 

Soutien technique aux sous-marins 
de la classe Victoria 

Depths que des fissures ont ete observees pour la premiere 
fois, en janvier 2002, sur les vannes de coque et de secours 
d’echappement des diesels des sous-marins de la classe 
Victoria, RDDC a collabore etroitement avec le MDN et les 
FC afin d'apporter un soutien scientifique considerable. 

Une forme d'endommagement des metaux appelee 
fragilite de revenu a ete decelee et son incidence etudiee. 
Nous avons aussi aide a definir et a effectuer des essais 
de reception, et nous avons revise et approuve les docu¬ 
ments justificatifs en matiere de securite produits par le 
Royaume-Uni ainsi que par le MDN et les FC pour les 
operations sous-marinieres. 
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Elaboration d'outils perfectionnes d'analyse 
structurale pour les NCSM de la classe Victoria 

RDDC a mis au point des methodes modernes et rapides 
pour calculer les risques d'effondrement de structures. 

Ces outils ont servi au cours de la derniere annee pour 
appuyer les decisions operationnelles prises au sujet des 
sous-marins de la classe Victoria. Ils ont permis de deter¬ 
miner les effets des bosselures attribuables aux collisions. 

Traitement de blessures a I'aide de pansements 
medicamenteux 

II est difficile de traiter les blessures durant le combat. 

De nombreux types de blessures peuvent se presenter, 
des personnes inexperimentees peuvent etre appelees a 
prodiguer des soins dans certaines circonstances, et des 
soldats blesses qui sont encore aptes peuvent devoir 
retourner au combat presque immediatement. 

Les recherches menees par RDDC ont abouti a la mise 
au point de pansements medicamenteux qui constituent 
une importante innovation dans le traitement de 
deux principaux types de blessures qui surviennent 
au combat : les brulures et les lesions hemorragiques 
profondes par souffle. 

Trois brevets ont ete deposes en fonction de ces travaux 
de conception. L'une des technologies mises au point a 
ete octroyee a l'industrie en vertu d’une licence. RDDC a 
signe un accord de collaboration avec la societe Avitar Inc. 
afin de developper une nouvelle generation de panse¬ 
ments composites. 

Duree de vie utile des Hercules - 
Un nouveau regard 

Lorsque des inspections periodiques ont revele des 
preuves de fatigue structurale dans la flotte vieillissante 
des Hercules, la Force aerienne a demande a RDDC de 


reviser les calculs de la duree de vie en fatigue. En 
comparant les resultats des inspections de la flotte avec 
les resultats connus d’essais au banc, nous avons pu 
etablir de nouvelles durees utiles en fatigue pour la flotte. 

Partenariats en vue de soutenir les forces 

Le partenariat entre RDDC, le CNRC ainsi que le MDN et 
les FC a continue de produire de precieuses applications 
S & T dans le domaine de la gestion du cycle de vie du 
materiel aeronautique. En voici quelques exemples : 

• l'essai de fatigue multinational en grandeur reelle 
de la structure du CF-18 Hornet; 

• l'achevement des travaux de mise au point et 
devaluation dans le cadre du projet de technologies 
de remplacement du chrome dur, et la production 
de donnees de qualification initiales relatives a deux 
revetements qui pourraient remplacer le chrome 
dur electrolytique utilise actuellement sur les trains 
d'atterrissage des aeronefs des FC; 

• les ameliorations importantes visant a reduire la 
fissuration par corrosion sous contrainte de 1'alliage 
d'aluminium utilise sur de nombreuses structures 
d'aeronefs, en particulier celle du CC-130 Hercules, 
notamment grace a un processus liable de traitement 
thermique appele retrogression et re-vieillissement; 
ce processus peut etre applique a une region limitee 
de grands composants avant ou apres l'installation; 

• la demonstration reussie du rendement de piles 

a basses temperatures pour repondre aux besoins 
des FC, notamment les piles Li-ion rechargeables 
militaires. 


Soutien aux forces - Capacite du MDN et des FC de reparer et d'entretenir le materiel, de 
loger et de soutenir le personnel et de fournir ^infrastructure et les ressources necessaires 
a I'appui des operations militaires. 

Source : Plan de la Defense 
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Centre canadien des technologies de 
deminage (CCTD) 

Au debut de 2003, le financement du CCTD a ete 
renouvele pour trois autres annees. Pendant cette 
periode, son activate portera principalement sur des 
projets a court terme visant a appliquer la technologie 
sur le terrain. Jusqu'a maintenant, cinq produits ont 
atteint ce stade et d'autres devraient suivre. Ces realisa¬ 
tions seront conformes au mandat du CCTD, c'est-a-dire 
concevoir des technologies soutenables et peu couteuses 
qui agiront contre les mines, puis les deployer avec succes 
sur le terrain. 

■ DEVELOPPEMENT DES FORCES 

Cette capacite est essentielle a la reussite dans tous 
les autres donraines. Le recrutement, l'instruction et 
Tamelioration des capacites existantes afin de relever 
les defis prevus ou reels auront une grande et vaste 
portee. Si 1'on ne parvient pas a developper les 
ressources necessaires, il sera impossible de mener 
a bien les operations. 

CapDEM - Processus d'acquisition pour repondre 
au besoin de deployment rapide 

L'actuel processus d'approvisionnement de la Defense 
peut prendre plusieurs annees a realiser. Comme il faut 
maintenant 15 ans en moyenne pour progresser de la 
conception au deployment et que les changements 
technologiques se produisent selon un cycle de trois a 
cinq ans, les acquisitions sont souvent demodees bien 
avant l'aboutissement du processus. 

Grace a l'introduction de CapDEM (qui signifie « defi¬ 
nition, application technique et gestion de la capacite 
de collaboration »), RDDC et divers representants de 
l'ensemble du MDN visent a resoudre ce probieme de 


deux fagons : anreliorer la planification a long terme 
axee sur les capacites en harmonisant les besoins 
strategiques avec les niveaux de financement prevus 
sur une periode de 25 ans, et reduire de 30 p. 100 le 
cycle d'acquisition dans le cas des projets approuves. 

Pour atteindre ces buts, CapDEM fait appel a la 
modelisation et a la simulation ainsi qu'a un processus 
rigoureux pour determiner les capacites requises, les 
lacunes et les technologies susceptibles de combler 
ces lacunes. 

Formation et maintien en poste des pilotes 

Lorsque la Force aerienne nous a mis au defi de tourner 
notre attention vers la formation et le maintien en poste 
des pilotes et des questions comme les heures de vol, 
nous avons produit un modele du groupe professionnel 
militaire (GPM) des pilotes. 

A cette fin, et en collaboration avec des experts en la 
matiere de chaque collectivite aeronautique, nous avons 
acquis une comprehension approfondie du GPM des 
pilotes et cree le modele de simulation des processus de 
formation, d'integration et de maintien en poste des 
pilotes (PARSim). 

En 2002-2003, ce modele a beaucoup servi a la prepara¬ 
tion de documents sur les collectivites des CF-18 Hornet et 
CP-140 Aurora , de nreme qu'a une evaluation globale de 
la formation et du maintien en poste des pilotes dont les 
resultats ont ete communiques au Chef d'etat-major de 
la Force aerienne. 

Selection des membres de la Branche 
des services de police militaire 

Lorsque le Grand prevot des FC s'est adresse a nous 
pour relever un autre defi, a savoir restructurer le 
systeme de dotation de la police militaire, nous avons 


Developpement des forces - Capacite du MDN et des FC de recruter et de former du person¬ 
nel, d'examiner, de mettre a I'essai et d'acquerir du materiel, et de concevoir la structure des 
forces necessaire pour developper des forces militaires polyvalentes et aptes au combat. 


Source : Plan de la Defense 
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transforme une procedure desuete en un processus 
d'avant-garde. L'ancien systeme, qui comportait une 
etude de dossier, une entrevue et un test ecrit, regroupe 
maintenant les « pratiques exemplaires » de forces poli- 
cieres civiles. Aujourd'hui, les candidats participent a 
une serie d'exercices de dynamique de groupe, de jeux de 
roles, d'entrevues et de tests de competence qui evaluent 
non seulement les aptitudes a rediger mais aussi la 
memoire et le sens de l'observation. Tous ces elements 
visent a refleter les competences requises pour etre un 
membre efficace de la police militaire. 

Sondages - Outil de changement pertinent 

Les sondages jouent un role cle dans la realisation des 
changements organisationnels necessaires, notamment de 
nouvelles politiques et de nouveaux programmes. RDDC 
a mis deux ans a elaborer deux sondages qui ont ete 



menes et qui sont maintenant en cours d'analyse. Ces 
sondages devraient faire ressortir certaines donnees cles 
sur les repercussions que la frequence et l'intensite des 
deployments, les absences et la charge de travail ont sur 
les membres des FC, leurs proches et l'organisation. 


■ POLITIQUES ET STRATEGIES 
DU MINISTERE 

RDDC contribue egalement aux activites du MDN et 
des FC dans cet important domaine innovateur. Voici 
quelques-uns des projets auxquels nous travaillons. 

Un role pour les aeronefs civils et les vehicules 
sans pilote dans la surveillance maritime 

Assurer la securite maritime du Canada et de ses vastes 
etendues n'est pas une mince tache. Le CP-140 Aurora est 
le principal moyen que les FC emploient pour fournir des 
services de renseignement, de surveillance et de recon¬ 
naissance (RSR) maritimes. Neanmoins, les commandants 
continuent de faire face a des reductions des ressources 
disponibles a cette fin, car 1 'Aurora sert egalement aux 
operations de contingence, a la securite maritime du con¬ 
tinent et, eventuellement, a la surveillance de l'Arctique. 

Compte tenu de ces nombreuses exigences, RDDC a 
examine la possibility d'aj outer des aeronefs civils a 
1 'Aurora pour assurer la surveillance maritime. Une 
analyse et une simulation par ordinateur ont permis 


Politiques et strategies du Ministere - Capacite du MDN et des FC d'elaborer et de mettre 
en oeuvre des politiques et des strategies ministerielles qui permettent d'atteindre les grands 
objectifs du gouvernement, de gerer les activites ministerielles et de prodiguer des conseils 
en matiere de defense et de securite. 

Source : Plan de la Defense 
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de conclure que cette capacite supplementaire pourrait 
accroitre, de faqon rentable, la probability de detection 
des cibles de surface. Les resultats servent actuellement a 
appuyer les decisions prises aux niveaux superieurs au 
sein du MDN et des FC. 

Cette annee, RDDC ainsi que le MDN et les FC ont 
effectue des essais tout aussi pertinents, mais en vertu 
d'un mandat plus large, afin d'evaluer trois vehicules 
de surveillance sans pilote offerts presentement par 
l'industrie. Ces vehicules sont tres prometteurs pour ce 
qui est d'un grand nombre de taches militaires et civiles, 
y compris la surveillance maritime. Les resultats des essais 
ont ete analyses et ont fourni d'importantes donnees 
operationnelles sur l'utilisation possible de ces vehicules 
par le MDN et les FC. 



Environnements synthetiques des forces de I'avenir - Simulation de 
vol d’un vehicule de surveillance sans pilote 

Prestation de conseils au MDN et aux FC sur 
1'evolution de I'Armee americaine vers 
la Force objective 

En avril 2002, RDDC et I’Armee americaine ont 
conclu une entente sur 24 points prioritaires allant 
de suivis et reunions techniques a la poursuite de 
nouveaux accords de collaboration. Plusieurs accords 
ont ete negocies et mis en place : 

• entente de projet sur la protection balistique 
du soldat; 

• annexes d'echanges de donnees sur les suites d'aides 
de defense et la protection contre les effets de souffle 
des mines; 


• attributions d'un groupe de travail sur les technolo¬ 
gies liees a l'equipement du soldat et les futurs 
systemes de conduite de tir; 

• plan experimental conjoint sur la connaissance de la 
situation en reseau. 

Jeux de guerre pour la planification a long terme 

En 2002-2003, RDDC et les FC ont realise une etude sur 
les capacites de combat (developpement et structuration 
des forces, acquisition de l'equipement et elaboration de 
la doctrine et de la tactique) du groupe-brigade de la 
Force principale de contingence. 

Cette etude, baptisee Bronze Zizka, etait la premiere 
recherche operationnelle au niveau de la brigade menee 
dans les FC depuis 1984 et l'un des plus imposants jeux 
de guerre jamais entrepris au Canada. L'etude a fourni des 
renseignements interessants sur les points forts et les points 
faibles du groupe deployable envisage pour 2005-2006. 

Entre autres applications, les resultats de l'etude permet- 
tront a I'Armee de terre de mieux definir les structures 
et les capacites dont I'Armee de demain aura besoin 
apres 2010. 

Reduire, mais jusqu'ou? 

On a demande a RDDC de voir jusqu'ou les diverses 
flottes de la Force aerienne pouvaient etre reduites avant 
d'etre incapables de mener des operations. Nous avons 
elabore un modele faisant appel a des facteurs cles relatifs 
a l'utilisation des flottes, par exemple les heures de vol 
et le rendement attendu des aeronefs et du personnel. 
L'etude a procure a la Force aerienne des donnees cles 
dont elle aura besoin pour prendre ses futures decisions 
en matiere de structure. 

Vision a long terme 

RDDC a effectue une analyse afin de determiner les sys¬ 
temes qui pourraient satisfaire ou depasser les capacites 
generiques que possede actuellement le CF-18 Hornet. 
Cette analyse Iui a permis d'evaluer une serie d'aeronefs 
et de technologies visant a fournir ces capacites dans le 
contexte de la securite du territoire et des operations 
expeditionnaires. 

L'etude servira de fondement a d'autres analyses et 
decisions des FC en prevision de l'horizon 2015-2020. 
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Capacite scientifique ettechnologique 


RDDC a pour mission de veiller a ce que les Forces canadiennes soient pretes et pertinentes sur le 
plan technologique. Nous mettons au service des FC et des allies du Canada l'experience que nous 
avons acquise depuis plus de 60 ans dans la S & T de pointe. Nos conseils et nos innovations 
appuient et renforcent notre defense et notre securite nationale. 


Dans Ie domaine de la defense, la S & T evolue a un 
rythme remarquable. Qualifies par certains de Revolution 
dans les affaires militaires, ou RAM, ces progres - a la fois 
des outils et des methodes - signifient que pour conserver 
sa pertinence et son interoperabilite avec ses allies, le 
Canada a du adopter le concept de la guerre tech¬ 
nologique. Nous prenons part a une transformation 
majeure des capacites de combat. 

Le contexte de la securite nationale change lui aussi, 
a mesure qu'augmentent les risques pour les societes 
modernes: nouveaux dangers pour la sante, change- 
ments climatiques, bioterrorisme, cyberterrorisme et 
vulnerabilite des infrastructures essentielles. Des mesures 
de defense et de contre-attaque decouleront egalement 
des innovations technologiques qui alimentent la RAM. 


■ REPOUSSER LES FRONTIERES 
DES SCIENCES ET DE LA 
TECHNOLOGIE 

Void un apergu du travail de RDDC dans quelques-uns 
des creneaux qui nous offrent des possibility d'exceller 
et d'innover. 

RDDC et les logiciels commerciaux 
d'architecture navale 

Au cours des dernieres annees, RDDC a constitue une 
vaste bibliotheque de logiciels que les programmeurs 
internes et externes utilisent et reutilisent pour 
elaborer un certain nombre d'applications. A titre de 
bon exemple des applications possibles, mentionnons 
les outils logiciels mis au point par le MDN et les FC 
pour les analyses structurales et hydrodynamiques 
des navires et des sous-marins. 

Le soldat de I'avenir 

A quoi ressemblera le soldat de I'avenir? Equipe de 
capteurs a la fine pointe de la technologie, d'aides a la 
conduite de tir et d’ordinateurs dotes de dispositifs de 
visualisation ainsi que de dispositifs auditifs et vibrotac- 
tiles, le soldat de I'avenir ressemblera davantage a un 
personnage de science-fiction qu'a un guerrier du passe. 
Mises au point avec l'aide d'outils de modelisation et 
de simulation conqus par RDDC, ces technologies seront 
fournies aux soldats canadiens dans une trousse intuitive 
et conviviale qui optimisera Ieur efficacite et leur capacite 
de survie sur le champ de bataille. 
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BESOINS D'INFORMATION 


Questions relatives 
au commandement 
et au controle 



Questions relatives 
a la connaissance 
de la situation 

Capacite 


- Situation globale 


S tuation locale 


Questions relatives 
£ exchange 
de ( information 


Questions sensorielles/ 
perceptuelles 


Questions relatives 
au travail en equipe 


Les besoins des soldats en matiere d'information etablis grace 
a I'analyse cognitive des taches. 


Les outils de modelisation et de simulation offrent des 
occasions sures et economiques d'entrainer les soldats, de 
repeter les missions et d'evaluer l'equipement avant de 
l'acheter. Ces outils sont essentiels au succes du projet de 
demonstration technologique des besoins des soldats 
en matiere d'information, qui compte maintenant trois 
annees d'activite. En tout, 51 experiences distinctes ont 
ete effectuees, dont certaines ont contribue a I'acquisition 
d'un equipement de vision, d'eclairage et de visee de nuit 
pour 1'operation Apollo, ainsi que de postes radio person¬ 
nels destines aux militaires affectes a 1'operation Athena. 

Defense contre les armes a effet de souffle 
ameliorees (AESA) 

Les AESA comme les armes thermobariques et les muni¬ 
tions combustible-air sont des menaces comparativement 
nouvelles qui se repandent rapidement. Par exemple, le 
systeme thermobarique RPO-A est deja en service dans au 
rnoins 26 pays, et la liste des pays qui l'utilisent ne fera 
que s'allonger au cours des prochaines annees. 


Mais qu'est-ce qui fait la popularite des AESA? En termes 
simples, disons que les AESA sont extremement meur- 
trieres. Elies produisent des temperatures plus elevees et 
des ondes de choc plus longues que les armes brisantes 
a fragmentation conventionnelles. L'explosion que 
produisent les AESA peut aussi se propager autour, a 
l'interieur, en-dessous ou au-dessus de structures en 
plein air (p. ex., murs, tranchees, trous) qui protegeraient 
les gens de l'explosion et des fragments produits par 
des munitions conventionnelles. La propagation de 
l'explosion accroit considerablement la letalite dans 
les espaces clos comme les batiments, les tunnels, les 
vehicules et les ouvrages de defense de campagne. 
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RDDC s'emploie a lutter contre les AESA en determinant 
leurs limites (p. ex., leur portee et leur force) et leurs 
effets sur le corps humain et les ouvrages comme les 
fortifications, les installations de camp et les edifices 
urbains types. La recherche portera principalement sur le 
soutien aux operations de deployment au moyen d'une 
protection accrue et de contre-mesures efficaces, mais 
elle est aussi censee ameliorer la politique de securite 
nationale et la capacite des FC de reagir a des situations 
d'urgence a l'echelle du Canada. Elle devrait egalement 
rnener a l'etablissement de normes de protection plus 
larges pour les responsables de 1'application de la loi. 

Detection a trovers les murs 

Toute innovation qui permet une detection accrue et 
plus sure des menaces eventuelles attirera beaucoup 
d'attention. Les technologies de detection a travers les 
murs offrent de tels avantages, utilisant les techniques 
radar pour reveler a distance le contenu principal d'une 
piece ou d'un espace. II s'agit d'un donraine prometteur 
pour RDDC, et la recherche actuelle est axee sur la mise 
au point de differents types de capacites. Des detecteurs 
a distance de securite, des radars mobiles montes sur 
robots ou vehicules teleguides et des configurations 
multistatiques qui permettent aussi l'ecoute discrete sont 
presentement soumis a des essais. En outre, on s'efforce 
d'apporter des ameliorations a l'imagerie radar. Une 
capacite d'imagerie 3D de la technologie de surveillance a 
travers les murs devrait permettre de reperer un chien ou 
un chat, de distinguer un enfant d'un adulte et de deter¬ 
miner si une personne porte une arme telle qu'un fusil. 



Bien qu'elle en soit encore a ses debuts, la technologie 
de surveillance a travers les murs pourrait etre appliquee 
a l'antiterrorisme, aux operations militaires en milieu 
urbain et aux activites policieres. 

BioSteel - Un partenariat avec I'industrie 
pour I'obtention d'un gilet pare-balles souple 
de qualite superieure 

Les proprietes des toiles d'araignee sont legendaries - 
en particulier celles des toiles produites pour attraper 
de gros insectes qui se deplacent rapidement. C'est en 
raison de ses proprietes mecaniques que la « soie de 
trame d'araignee » se revele un nrateriau ideal pour la 
fabrication de gilets pare-balles qui offrent une protection 
et un confort superieurs, tout en etant plus souples et 
plus legers. 

C'est ce que cherche a faire NEXIA Biotechnologies Inc., 
l'entreprise qui fabrique le BioSteel, une fibre de soie 
d'araignee extremement solide produite, au moyen d'un 
processus brevete, dans le lait de chevres transgeniques. 

Dans le cadre de ses travaux de R & D, NEXIA (avec 
l'appui de notre Programme de recherche industrielle 
pour la defense) a fait appel a RDDC en raison de son 
expertise dans la conception et revaluation de tissus 
balistiques. Avec trois autres partenaires, nous travaillons 
a la selection des sequences d'ADN qui possedent de 
bonnes proprietes mecaniques en vue de la production 
d'une fibre optimale ayant des applications balistiques. 
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Objectifs cles lies aux innovations S & T 

Objectif: Introduire au moins 10 innovations scientifiques et technologiques qui sont reconnues a I'echelle internationale 
Resultat: Objectif surpasse. Voici 10 exemples pour 2002-2003. 

1. Le penetrometre du fond marin, qui comprend un logiciel de savoir-faire et de traitement de donnees servant a 
determiner la densite du fond marin touche par le dispositif du type javelot; licence attribuee a A.G.O Environmental 
Electronics Ltd et a Jasco Research Ltd (Vancouver, C.-B.). 

2. Le logiciel ShipMO, qui facilite la comprehension des mouvements des navires en mer; licence attribuee a QinetiQ Ltd, 
une entreprise britannique. 

3. Le radar haute frequence a ondes de surface (RHFOS) elabore en collaboration avec Raytheon Canada. Le RHFOS 
est de plus en plus reconnu a I'echelle internationale pour la poursuite d'objectifs a la surface de la mer. 

4. Le SHINCOM II (Systeme de communication integre embarque), une technologie mise au point conjointement 
avec DRS Ltd; utilisee par la marine americaine a bord de porte-avions CVN choisis et de fregates de la classe 
Aegis selectionnees. 

5. L'instruction de mission avancee a distance, un systeme elabore en collaboration avec I'entreprise CAE Inc. et le 
laboratoire de recherches des forces aeriennes des Etats-Unis. Ce systeme est congu pour reduire considerablement 
les insuffisances en capacite avancee d'instruction au combat auxquelles la force aerienne se heurte, en mettant au 
point et en demontrant une generation de systemes de simulation rentables. 

6. Le simulateur de systeme de mission aerienne tactique (SSMAT), projet de demonstration de technologies execute avec 
les FC, I'Universite Carleton, XWave, HFE et I'US Army, aboutissant a la conceptualisation et a la mise au point du 
projet canadien de I'environnement synthetique spatial. 

7. La modelisation de la dispersion en zone urbaine (UDM), projet de collaboration entre le Canada, les Etats-Unis, le 
Royaume-Uni et I'Australie, mis au point pour evaluer les modeles de dispersion d'agents chimiques et biologiques 
dans les zones urbaines. La UDM a ete validee par des essais en laboratoire et sur le terrain et elle a ete utilisee 
operationnellement pendant I'hiver 2002 a Salt Lake City. 

8. La protection des forces contre les armes a effet de souffle ameliorees est une serie d'initiatives visant a endurcir 
les FC et les autres forces contre les armes a effet de souffle et les menaces d'explosifs terroristes improvises. 

Y participent les FC, la GRC, Solliciteur general Canada etTPSGC. 

9. L'uniforme de combat CBplus est un systeme de protection en train d'etre congu pour proteger les soldats contre les 
agents de guerre et les produits chimiques industriels. Les participants comprennent le laboratoire de la TNO des 
Pays-Bas et la Swedish Defence Research Agency (FOI). Veuillez consulter les pages 19-20 pour en savoir plus sur le 
Soldat de I'avenir. 

10. RDDC congoit en collaboration avec un certain nombre de partenaires le prototype d'un systeme telecommande de 
chasse aux mines (STCM) semi-submersible. Un accord de marketing et de production conjoints a deja ete conclu entre 
I'industrie canadienne et DCN International (de France) pour mettre au point le STCM a des fins operationnelles. 

Objectif: Commencer des travaux de R & D au moins dans trois nouveaux secteurs qui traitent les questions de securite 
nationale d'ici 2003. 

Resultats : Aide a la decision des forces interarmees en ce qui concerne les interventions collectives aux menaces 
asymetriques; systemes de gestion et de defense des forces interarmees; surveillance en orbite elevee. 

Objectif: Avoir au moins trois concepts bases sur les technologies nouvelles acceptees pour etre experimentees d'ici 
septembre 2003. 

Resultats : Conception d'alliages magnetiques a memoire de forme; technologie d'enduit ultra mince pour les poudres 
a I'echelle nanometrique; creation d'un systeme de materiaux intelligents et mise a I'epreuve de structures d'aeronefs. 
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Tableau de calcul du refroidissement eolien 


ou T air = Temperature de I'air en °C et V 10 = Vitesse observee du vent a une altitude de 10 m, en km/h. 



Guide concernant I'engelure 

Risque faible d'engelure pour la 
plupart des gens 

Risque croissant d'engelure pour 
la plupart des gens en 10 a 
30 minutes deposition 

Risque eleve pour la plupart des gens 
en 5 a 10 minutes deposition 

Risque eleve pour la plupart des gens 
en 2 a 5 minutes deposition 

Risque eleve pour la plupart des gens 
en 2 minutes d'exposition ou moins 



Revision de I'indice de refroidissement du 
vent a I'aide de donnees humaines 

Les scientifiques savaient que I'indice de refroidissement 
du vent etait imparfait. A la suite d'un atelier interna¬ 
tional tenu sur ce sujet et dans le cadre duquel RDDC a 
joue tin role crucial, Environnement Canada et le U. S. 
Office of the Federal Coordinator of Meteorology ont 
decide d'elaborer un programme de revision de I'indice 
de refroidissement du vent afin de mettre a jour et 
de corriger ce dernier en ayant recours a des donnees 
humaines. Vu notre participation a un programme 


similaire appuye par les Forces canadiennes et notre 
expertise dans ce domaine, des scientifiques de RDDC 
ont ete invites a piloter le projet. Au moyen de tech¬ 
niques de modelisation, de mannequins et d'essais sur 
des humains, un nouvel indice de refroidissement du 
vent et un guide sur les gelures ont ete mis au point, 
valides et lances au Canada et aux Etats-Unis, suscitant 
beaucoup d'attention de la part des milieux scientifiques, 
des medias et du public. 
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Effet de levier obtenu des collaborateurs internationaux 


■ EFFET DE LEVIER ET 

PRODUCTION DE RECETTES 


Objectif: Obtenir chaque annee un effet de levier 
de 40 M$ aupres d'allies et de 30 M$ aupres de 
partenaires nationaux et generer des recettes de 
10 M$ a partir de sources externes d'ici 2004. Les 
objectifs fixes pour 2002-2003 sont respectivement 
de 38 M$, 28 M$ et 8,5 M$. 

Resultats : Les trois graphiques ci-dessous presentent 
une perspective pluriannuelle de notre rendement 
dans ces domaines. 


Effet de levier obtenu des collaborateurs 
internationaux et nationaux 

Les deux premiers graphiques illustrent les resultats et 
les objectifs en matiere de collaboration internationale 
et nationale pour les exercices allant de 1998-1999 a 
2003-2004. Nous avons atteint notre objectif de 40 M$ 
au chapitre de la collaboration internationale et depasse 
celui de 30 M$ a 1'egard de la collaboration nationale. 



1998-99 1999-00 2000-01 2001-02 2002-03 2003-04 


Exercice 


Resultat 


Objectif 


Effet de levier obtenu des collaborateurs nationaux 
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Recettes provenant de sources externes 

Le graphique suivant indique nos revenus vises et atteints 
provenant de sources externes pour les exercices allant de 
1998-1999 a 2003-2004. Meme si nous avons manque 
d'environ 1 M$ notre objectif pour l'exercice 2002-2003, 
nous sommes toujours en bonne voie d'atteindre, d'ici 
2004, notre objectif de 10 M$ de recettes provenant de 
sources externes. 

Recettes provenant de sources externes 
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■ RDDC ET L'ENVIRONNEMENT 

Repercussions environnementales des explosifs - 
Gerer le desordre 

Le travail de soldat peut s'averer salissant et avoir des 
effets nefastes sur l'environnement. Dans le cadre d'un 
programme de R & D mene en association avec un certain 
nombre de partenaires canadiens et etrangers (voir l'en- 
cadre), nous cherchons a ameliorer notre comprehension 
du destin complexe des explosifs et autres contaminants 
presents dans le sol et dans les eaux souterraines, en vue 
de proposer des solutions ou des mesures d'attenuation, 
le cas echeant. 

Le MDN et les FC, ainsi que les autres ministeres qui 
font usage de munitions et d'explosifs se fonderont sur 
l'information obtenue dans le cadre de ce programme 
pour elaborer les mesures correctives et les methodes 
d'attenuation appropriees. On prevoit que ces travaux 
seront tres benefiques pour l'environnement, pas seule- 
ment au Canada, mais aussi dans tous les pays ou se 
deroulent des exercices de tir reel et ou il faut a 1'occasion 
detruire des munitions explosives non explosees. 


Partenaires de RDDC pour les essais de tir reel 

• INRS-Georessources 

• Institut de biotechnologie, CNRC 

• Centres de R & D de I'Armee americaine 



Collecte de residus d'explosifs 
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Protection des baleines noires 

Depuis quelques annees, on se preoccupe davantage 
des effets nefastes que peuvent avoir les signaux 
acoustiques sous-marins sur les mammiferes marins, 
en particulier les signaux emis par les sonars actifs 
militaires et les leves sismiques. Que ce soit a l'appui 
des mesures d'attenuation ou dans le contexte 
plus vaste de Petude des mammiferes marins, des 
recherches approfondies ont ete effectuees sur la 
detection, la localisation et le suivi des baleines. 

C'est ici qu'entre en jeu un projet conjoint entre 
RDDC et l'Universite Dalhousie : trouver le meilleur 
moyen de suivre les deplacements des baleines noires 
dans la baie de Fundy, pres de Pile du Grand-Manan 
(un secteur qui s’avere etre l'habitat privilegie par 
les baleines noires menacees, en plus d'etre une 
route maritime principale) et elaborer des techniques 
et de Pequipement qui permettront d'empecher 
les collisions. 
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Excellence en sciences ettechnologie 


II nous incombe de demontrer que nos travaux de R & D repondent aux criteres intemationaux 
en matiere d'excellence. Conformement aux recommandations du Conseil d'experts en sciences 
et en technologie, nous relevons un certain nombre d'elements d'excellence qualitatifs et quanti- 
tatifs, notamment la qualite, la productivite, la pertinence et la sante fonctionnelle de notre 
organisation. 

Cette section decrit de quelle maniere, a notre avis, chacun de ces elements se retrouve dans nos 
realisations de l'annee demiere. 


■ QUALITE 

RDDC est resolu a veiller a ce que toutes les etapes de 
ses activites de S & T demeurent de haute qualite. Les 
examens par les pairs constituent un moyen efficace 
de determiner si cette qualite est presente. 

Examens par les pairs 

Les examens menes par les pairs presentent l'opinion 
d'un groupe d'experts concernant la veracite et le merite 
de la methodologie employee dans le cadre d'un projet 
donne, ainsi que des resultats obtenus. Les examens par 
les pairs procurent a la direction une evaluation objective 
et critique de la competence technologique, de la gestion 
de programmes et de la pertinence de ceux-ci. 

Menes par une equipe de trois ou quatre experts dans 
une specialite donnee, les examens portent sur trois 
domaines precis: la recherche, les gens et l'infrastructure. 
Les equipes regoivent des documents d'information et 
passent trois jours sur les lieux, ce qui leur permet de 
preparer leurs rapports a 1'intention de la direction. 

Au cours de l'exercice de 2002-2003, les pairs ont procede 
a 1'examen du programme de technologie des vehicules 
aeriens, exploite par la section de recherche sur les 
vehicules aeriens (SRVA) situee sur le campus du Chemin 
de Montreal du CNRC, a Ottawa. 


L'equipe d'examen a constate la haute competence du 
personnel de la section, la grande pertinence des travaux 
executes, en plus de prendre connaissance de certains 
projets tres avant-gardistes. Toutefois, l'equipe a indique 
qu'il fallait elaborer un plan strategique et anreliorer la 
coordination avec l'Institut de recherche aerospatiale 
du CNRC. 

L'examen du programme des vehicules aeriens a marque 
la fin de la premiere serie d'examens menes par les pairs. 
Nous sommes actuellement en train de restructurer le 
processus d'examen de maniere a ce qu'il corresponde 
a notre SIT. 

■ PRODUCTIVITE 

En suivant notre productivite sur le plan des publica¬ 
tions et des presentations, nous pouvons determiner 
dans quelle mesure nous contribuons au transfert 
des connaissances a nos homologues du secteur prive, 
des universites et du gouvernement partageant les 
memes interets. Cela nous permet egalement d'evaluer 
les tendances a la hausse et a la baisse dans des 
domaines precis de notre travail. 
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Publications 

Ce premier graphique illustre Ie nombre de publications 
auxquelles RDDC a contribue au cours des annees 
financieres 1998-1999 a 2002-2003. 
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Exposes 

Les exposes nous aident a tenir notre auditoire actuel 
(clients, partenaires, medias ou public) a jour. Ils nous 
donnent egalenrent l'occasion d'elargir notre auditoire 
et d'avoir une meilleure idee de la maniere dont il 
nous perqoit. Ce second graphique illustre le nombre 
d'exposes scientifiques officiels faits par les employes 
de RDDC dans le cadre de conferences nationales 
et internationales au cours des annees financieres 
1998-1999 a 2002-2003. 



Annee financiere 


Objectif cle lie a la productivite 

Objectif: Nous nous sommes fixes pour objectif d'augmenter de 20 p. 100, d'ici 2004, les efforts consacres a 
la R & D a I'interne, par rapport a la base de reference de 1999. Nous visons pour 2003 une augmentation 
de 15. p. 100 par rapport a la base de reference. 

Resultat: RDDC est en train d'elaborer un systeme de compilation des activites de projets en vue de mesurer 
la productivite des employes, notamment les efforts consacres a la R & D a I'interne. 


28 


R & D pour la defense Canada | RAPPORT ANNUEL 2002-2003 



































Activites menees au pays et a I'etranger 

Les activites que nous menons au pays et a I’etranger sont 
aussi des indicateurs de productivite. Elies nous offrent 
d'inrmenses possibilities de nouer des liens, d'echanger 
des connaissances scientifiques, de mieux observer les 
changements technologiques et d'analyser les tendances 
qui auront une incidence sur nos operations et celles de 
nos clients au cours des prochaines annees. 

Le graphique suivant rnontre le nombre d'activites aux- 
quelles notre personnel a participe, au pays et I'etranger, 
de 1998-1999 a 2002-2003. Ces activites englobent 
l'appartenance a des conseils et a des groupes techniques 
et la participation a des projets concertes, a des groupes 
de travail et a des echanges d'information. 

800 

700 
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Brevets et rapports d'invention 

Les brevets et les rapports d'invention sont deux autres 
indicateurs de productivite marquant cette fois l'originalite 
des realisations. Le graphique suivant rnontre le nombre 
de brevets accordes a notre personnel et le nombre de 
rapports d'invention deposes par celui-ci au cours des 
cinq dernieres annees. 



Annee financiere 
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Respect des jalons 

Nous surveillons le progres des projets en etablissant des 
previsions quant aux dates d'achevement des etapes. Au 
total, 355 jalons ont ete utilises aux fins de la presente 
analyse pour l'annee financiere 2002-2003. Parmi les 
355 jalons, 203 ont ete pleinement respectes ; les 
152 autres ont ete respectes en partie. Le graphique 
suivant fait etat de la moyenne ponderee du respect des 
jalons de 1998-1999 a 2002-2003. Soulignons que les 
baisses des deux dernieres n'etaient pas surprenantes, 
au fur et a mesure que nous ameliorons nos methodes 
et processus de gestion de projets, en plus du suivi 
les concernant. 



1998-99 1999-00 2000-01 2001-02 2002 03 

Annee financiere 


■ PERTINENCE 

Nous veillons en tout temps, dans le cadre des travaux 
que nous executons avec nos partenaires a l'interieur 
et a Pexterieur du gouvernement, a utiliser nos ressources 
de la maniere la plus efficace possible. Nous faisons 
egalement en sorte que les resultats correspondent 
bien avec les mandats, les missions et les priorites du 
gouvernement. La reconnaissance qui nous est manifestee 
par 1'attribution de prix et de mentions honorifiques, ainsi 


que par la delivrance de licences commerciales, demontre 
que nos activates de S & T repondent bel et bien aux 
besoins de nos clients et partenaires. 

Prix et mentions honorifiques 

Ordre du Canada 

Prakash Bhartia, ancien directeur general de RDDC 
Ottawa, a ete nomme membre de l'Ordre du Canada. II a 
dirige des travaux qui ont apporte de grandes ameliora¬ 
tions aux systemes de navigation integres actuellement 
utilises par les FC. II a en outre participe aux programmes 
de R & D du ministere de la Defense nationale. 

Jacques Beaulieu, chercheur de RDDC a la retraite 
et inventeur du laser TEA C02, a ete nomme membre 
de l'Ordre du Canada parce qu'il «... a profondement 
marque revolution des lasers et leur application dans les 
domaines de la defense et de la medecine. On lui doit, 
notamment, la decouverte du laser a gaz carbonique 
pulse de grande puissance, reconnu mondialement 
comme une revolution technologique..» 

Prix d'excellence TTCP 

Pour meriter un prix d'excellence en S & T, il faut faire 
preuve de leadership a titre individuel et en groupe. Nous 
faisons tout en notre pouvoir pour favoriser le leadership 
a tous les niveaux de notre organisme. Les scientifiques 
de RDDC et leurs collegues du MDN et des FC, ainsi 
que du CNRC ont ete reconnus encore une fois par le 
Programme de cooperation technique (TTCP) parce 
qu'ils ont contribue de fagon exceptionnelle a augmenter 
la puissance technologique des forces militaires du 
Canada, des E.-U., du R.-U., de l'Australie et de la 
Nouvelle-Zelande. 

• Eugene Yee, pour la mise au point d'une 
installation de modelisation des risques 
urbains destinee a evaluer les risques chimiques, 
biologiques et radiologiques, afin d'appuyer 

la contre-proliferation militaire, la protection des 
forces, la preparation nationale et 1'intervention 
d'urgence. 

• Daniel Bourget et Denis Bergeron (ainsi que 

le Colonel Ian Anderson du MDN et des FC) pour, 
d'une part, les contributions importantes qu'ils 
ont fournies afin de mieux faire comprendre les 
mecanismes des blessures causees a la jambe 
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inferieure par des mines antipersonnel a effet de 
souffle et, d'autre part, la conception de moyens 
pour decouvrir le nreilleur equipement de protection 
contre les mines qui soit. 

• Eric Fournier, Francois Lesage et Alain Dupuis 

pour les contributions importantes qu'ils ont 
apportees pour faire comprendre en detail pour 
la premiere fois la physique des ailettes en treillis. 

• Pierre Yansouni, pour avoir dirige des travaux 
concertes permettant d'exploiter pour la premiere 
fois une capacite d'identification d'emetteurs 
particuliers dans le cadre des mesures de soutien 
electronique de radar, capacite qui est interoperable. 

Partenaires federaux en transfert de technologie (PFTT) 

Pour la cinquieme fois en quatre ans, PFTT a attribue 
des prix a RDDC. 

• Paul Briere et Bruno Gilbert (ainsi que Michel 
St-Onge, un expert-conseil) ont merite un Prix du 
transfert de technologie pour le role qu'ils ont joue 
dans ['elaboration et dans le transfert de la technolo¬ 
gie des leurres pyrophoriques infrarouges liquides 
visant a assurer aux equipages d'aeronefs une 
protection maximale contre les missiles a guidage 
infrarouge. 

• Andrew Burczyk, Claude Chenier et J. Garfield 
Purdon ont egalement obtenu un Prix du transfert 
technologique pour leurs travaux, qui ont mene a 
l'elaboration et au transfert de la technologie des 
systemes de mousse de decontamination servant 

a neutraliser et a confiner les dispositifs explosifs. 

Prix decernes par le Ministere 

Robert Walker s'est vu attribuer la Mention elogieuse 
de la Sous-ministre pour avoir dirige une equipe inter- 
ministerielle chargee de regler les problemes de S & T 
lies aux attaques CBRN. Grace a ses qualites de negocia- 
teur et de communicateur, ainsi qu'a son entregent, 
il a pu ouvrir la voie a la creation d'un cadre (TIRTC) 
qui contribuera a accroitre la capacite et Texpertise 
des laboratoires federaux et a rendre les premiers 
intervenants et les autres communautes plus efficaces 
contre les attaques terroristes au Canada. 


Ann Bradfield a recu le Prix du renouveau de la 
Sous-ministre et du CEMD pour s'etre servie de son 
imagination, de sa vision et de ses approches uniques 
a la dotation pour transformer et rajeunir la Division 
de la recherche operationnelle (DRO). Autrefois 
demoralise par des reductions considerables du budget 
et de l'effectif, ce groupe constitue maintenant une 
equipe dynamique et concentree qui est respectee pour 
sa capacite de fournir des recherches, des analyses et 
des conseils opportuns et objectifs. En plus de gerer 
le rajeunissement de la DRO, Madame Bradfield a 
developpe des connaissances uniques et de l'influence 
en matieres de defense - des connaissances qui sont 
constamment en demande pour aider a guider les plus 
hauts responsables du ministere de la Defense nationale. 

Les prix suivants ont ete decernes aux membres de 
l'Unite de plongee experimentale (UPE) de RDDC 
Toronto en reconnaissance de la qualite de leur 
intervention lorsqu'un incendie s'est declare dans 
la chambre de plongee en eau profonde de l'UPE en 
novembre 2001: 

• L'equipe de l'UPE a rec;u la Mention elogieuse 
de 1'unite decernee par le SMA (S&T) pour la 
cohesion dont elle a fait preuve lors de Tincendie 
survenu dans la chambre. 

• La Medaille de bravoure a ete attribute au Ltv Jay 
Frew, Chef des operations de plongee, pour les 
gestes poses lors de cet incident. 

• Le Matelot de l re classe Kevin Grant, plongeur 
de l'UPE, a regu la Mention elogieuse du Chef 
d'etat-major de la Defense pour son intervention. 

• La Mention elogieuse du commandant de la Force 
maritime a ete decernee au LtCdr (RN) Darroch 
Woodward pour son intervention apres l'incendie. 

Sonia Latchman a re(,u la Mention elogieuse du 
commandant de la 1 Division aerienne du Canada 
pour les travaux qu'elle a executes avec Norm Corbett 
dans le cadre de Teffort extraordinaire qu'ils ont deploye 
en vue d'elaborer le PARSinr (nota : voir la rubrique 
Formation et maintien en poste des pilotes a la page 16). 
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Paul Desmier s'est vu accorder le Certifkat de service du 
Directeur general - Developpement de la Force aerienne, 
en reconnaissance de « ... l’extraordinaire contribution 
qu'il a apportee a la Force aerienne du Canada au cours 
des 16 dernieres annees. Ses travaux ont eu une forte 
incidence sur un si grand nombre d'etudes qu'il nous est 
impossible de les enumerer. » 

Le Vice-amiral Ron Buck a remis une Mention elogieuse 
du Chef d'etat-major de la Force maritime au personnel 
de RDDC Atlantique pour sa contribution a l'operation 
Apollo, notamment dans le domaine de la reduction 
des signatures electromagnetiques sous-marines en vue 
d'elargir la marge de securite des navires naviguant dans 
des eaux infestees de mines. 

Prix de merite de RDDC 

Les Prix pour services insignes de RDDC pour 2002 
ont ete remis a Ingar Moen pour le travail acharne et 
exceptionnel qu'il a fait pour restructurer et reorienter de 
fond en comble les capacites et les programmes de S & T 
du MDN et a l'equipe formee par Guy Ampleman et 
Sonia Thiboutot, qui dirigent un projet de renommee 
mondiale sur les aspects environnementaux lies aux 
materiaux energetiques. 

Le Prix de distinction publique de RDDC a ete remis a 
l'equipe constitute par Randall Osczevski, Michel 
Ducharme, Peter Tikuisis, Robert Limmer et 
Debbie Kerrigan-Brown pour leur collaboration 
interministerielle tres reussie ayant donne lieu a l'appli- 
cation l'an dernier d'un indice de refroidissement du 
vent revise dans 1'ensemble du Canada et des Etats-Unis. 

Autres prix 

Prakash Bhartia a merite la prestigieuse medaille 
A.G. McNaughton decernee par I'Institute of Electrical and 
Electronics Engineers pour sa « creativite exceptionnelle, 
son esprit novateur et pour le leadership dont il a fait 
preuve dans ses travaux de R & D portant sur les lignes, 
les dispositifs, les composantes, les antennes et les 
systemes hyperfrequence et a ondes millimetriques. » 

Guy Ampleman et Sonia Thiboutot se sont vus 
attribuer un prix du Strategic Environmental Research 
and Development Program pour leur travaux sur les 
repercussions environnementales des explosifs. 


Robert Dickson a regu une mention elogieuse de 
l'OTAN, ainsi que la U.S. Department of Defense Joint 
Civilian Service Commendation Award. 

Licences 

Les licences constituent un autre indicateur de pertinence, 
portant cette fois sur les technologies susceptibles d'offrir 
des possibility d'affaires. Voici les societes auxquelles 
RDDC a accorde des licences en 2002-2003 : 

• Raytheon Canada pour le radar haute frequence a 
ondes de surface, qui exploite les « ondes de surface » 
et peut detecter les aeronefs volant a basse altitude et 
les navires de surface se trouvant sous l'horizon radar. 

• A.G.O. Environmental Ltd et JASCO Research Ltd 
(Vancouver (C.-B.) pour le « penetrometre de fond 
marin », qui comprend le savoir-faire et le logiciel de 
traitement des donnees permettant de determiner 

la densite du fond marin frappe par un dispositif de 
type javelin. 

• QinetiQ Ltd (R.-U.) pour le logiciel ShipMO utilise 
pour comprendre les mouvements des navires 
dans l'eau. 

■ RESSOURCES HUMAINES 

Dans le prolongement des activites et des realisations 
de l'annee derniere, RDDC a continue de travailler a 
l'atteinte de son objectif d'excellence dans la gestion 
des ressources humaines (RH) et de creer un lieu de 
travail axe sur les valeurs, les resultats et le respect de la 
diversite. Nous vous presentons ci-dessous les principales 
initiatives que nous avons menees au cours de la derniere 
annee. Elies se repartissent en quatre secteurs cles des 
resultats: leadership, effectif productif, milieu de travail 
favorable et effectif durable. Ces secteurs sont les quatre 
piliers qui soutiennent le Cadre de gestion des ressources 
humaines de la fonction publique. 

Leadership 

Regime d'administration des traitements 
des scientifiques de la Defense 

En raison de revolution constante du contexte opera- 
tionnel de RDDC et de la necessite de tenir notre mission 
et nos valeurs a jour, nous nous devons de moderniser 
le Regime d'administration des traitements (RAT) des 
scientifiques de la Defense (SD). 
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Des consultations approfondies et d'intenses seances 
de remue-meninges menees dans tous nos centres au 
cours de la derniere annee financiere ont fait ressortir 
de 1'information et de nombreuses idees concernant le 
remaniement du RAT SD. Ayant obtenu Taccord de la 
haute direction pour poursuivre Tinitiative, nous avons 
etabli une equipe d'elaboration du RAT SD, constitute 
de representants de tous nos centres, de 1'Institut 
professionnel de la fonction publique du Canada et 
du Secretariat du Conseil du Tresor. 

L'equipe se penchera sur des questions comme la 
production de recettes, les problemes des chefs de 
groupe et de la direction, la mobilite, revaluation du 
personnel, les appels, les publications, la gestion et la 
mesure du rendement, les mecanismes de recompense 
et, enfin, Tavancement professionnel et la progression 
du salaire. 

Effectif productif 

Division de la Recherche operationnelle (DRO) 

Le l er avril 2002, la DRO a fusionne officiellement 
avec RDDC, pour devenir le sixieme centre de 
recherches de l'organisme. Cette mesure assure une 
approche commune et cohesive de la gestion des 
travailleurs de la S & T au sein du MDN et une plus 
grande « synergie » dans la collectivite des scientifiques 
de la Defense. De plus, cette fusion assure une gestion 
uniforme de tous les employes du secteur scientifique 
du MDN, ce qui est un avantage direct de la souplesse 
dont nous beneficions sur le plan des ressources 
humaines a titre d'organisme de service special. 

Donnees sur les effectifs de RDDC 

Suite a la fusion de la DRO et de RDDC, notre population 
civile a augmente de 18 p. 100. Le tableau ci-dessous 
illustre la population civile de RDDC, par categorie 
professionnelle, en date du 31 mars 2003. 


Personnel civil de RDDC par categorie professionnelle 


Categorie professionnelle 

Nombre d'employes 

Haute direction 

15 

Scientifique & professionnelle 

603 

Technique 

300 

Operations, administration, service 

a I'etranger et autres 467 

Total 

1 385 


Le diagramme qui suit illustre les niveaux de dotation de 
RDDC pour une periode de cinq ans et permet done une 
meilleure comparaison avec les anciens chiffres. Veuillez 
noter qu'une bonne partie des augmentations de nos 
niveaux de dotation enregistrees au cours de Tannee 
financiere 2002-2003 est imputable a Tajout de la DRO. 



Annee financiere 


Milieu de travail favorable 

Programme d'orientation 

Dans le but d'accueillir comme il se doit les nouveaux 
employes au sein de RDDC et de les aider a se familiariser 
avec leur milieu de travail, nous avons etabli une 
approche normalisee dans Tensemble de l'organisme 
pour assurer Torientation des employes en plus de mettre 
sur pied un Programme d'orientation complet. Congu et 
elabore suite a des discussions au sein de divers groupes 
de travail de RDDC, qui ont collabore entre eux, le pro¬ 
gramme correspond beaucoup a celui du MDN et il est 
complete par des initiatives mises en place a Techelle 
locale. Par exemple, tous les centres ont elabore des 
trousses de bienvenue et des seances d'orientation a 
Tintention des nouveaux employes (ou sont en train 
de le faire). 
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Le Programme d'orientation de RDDC, que l'on prevoit 
lancer progressivement au cours de l'annee financiere 
2003-2004, est conqu de maniere a repondre aux besoins 
de chaque nouvel employe, a aider chaque personne a 
s'adapter a son nouveau milieu de travail, a l'equiper et a 
l'appuyer de sorte qu'elle puisse rapidement commencer 
a contribuer a la realisation des objectifs de l'organisme. 
En plus d'etre utile a la determination et a la planification 
des besoins actuels et futurs de I'employe en matiere 
d'apprentissage, le programme favorise l'engagenrent et 
la collaboration entre les gestionnaires et les employes. 

II renforce egalement les rapports entre ceux-ci. 

Equite en matiere d'emploi 

L'amelioration du milieu de travail exige des efforts 
constants. On n'obtiendra des resultats que si chaque 
employe de RDDC s'engage a y nrettre du sien. 

RDDC a participe a une verification de la confornrite 
entreprise a I'echelle ministerielle au cours de l'annee 
financiere 2002-2003. Cette verification imposee par 
la Loi sur 1'equite en matiere d'emploi est effectuee par 
la Commission canadienne des droits de la personne. 

Nous incorporerons les resultats de la verification dans 
notre Plan d'equite en matiere d'emploi. De plus, nous 
elaborerons des mesures visant a demontrer que nous 
somrnes resolus a respecter les regies d'equite en matiere 
d'emploi et a devenir un lieu de travail de choix represen- 
tatif de la societe canadienne. 

Le tableau suivant etablit une comparaison entre les 
differents groupes designes represented a RDDC au 
cours des annees fmancieres 2001-2002 et 2002-2003 
et demontre une augmentation du nonrbre d'enrployes 
dans chacun des groupes. 


Pourcentages des groupes vises par I'equite en matiere 
d'emploi par rapport a /' effect'd total de RDDC 


Langues officielles 

RDDC appuie la vision du Canada qui se veut un pays qui 
respecte la diversite linguistique, culturelle et regionale. 
Nous croyons en la dualite linguistique de nos employes 
et nous favorisons 1'utilisation efficace des deux langues 
officielles dans nous bureaux, dans la region de la capitale 
nationale et dans nos centres de recherches regionaux. 

RDDC a adopte une approche fondee sur les valeurs en 
ce qui a trait aux langues officielles et vise a etablir une 
organisation qui nrise sur l'inclusivite, la tolerance et le 
respect d'autrui. A l'appui de cette nouvelle approche 
des langues officielles, nous avons entrepris un examen 
de la designation linguistique de nos postes en vue de 
determiner dans quelle ntesure les titulaires repondent 
aux exigences linguistiques de leur poste. Cet examen 
a permis d'elaborer un processus permettant d'assurer 
l'integrite des donnees relatives aux langues officielles. 

Cette nouvelle approche des langues officielles entrainera 
un important changement culturel et etablira un nouveau 
systeme de valeurs au sein de l'organisation, demontrant 
ainsi que RDDC vise a respecter l'esprit de la Loi sur les 
langues officielles. 

Un effectif durable 

Apprentissage et perfectionnement 

Une main-d'oeuvre qualifiee possedant les competences 
pertinentes contribue enormement au succes d'une 
organisation. RDDC reconnah l'importance de l'ap- 
prentissage continu et du perfectionnement pour ses 
employes. A l'appui de la politique du Conseil du 
Tresor pour l'apprentissage continu dans la fonction 
publique voulant que tous les employes permanents 
disposent d'un plan d'apprentissage personnel d'ici le 
31 mars 2004, les gestionnaires de RDDC discutent 
avec leurs employes de leurs besoins en matiere de 
formation et de leurs aspirations professionnelles. Ces 


FEMMES 

MINORITES VISIBLES 

PERSONNES HANDICAPEES 

AUTOCHTONES 

2001-02 

2002-03 

2001-02 

2002-03 

2001-02 

2002-03 

2001-02 

2002-03 

22,3 % 

23,5 % 

5,4 % 

7,5 % 

2,2 % 

2,4 % 

0,5 % 

0,8 % 
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discussions doivent donner lieu a l'etablissement 
d'un plan d'apprentissage qui doit etre integre dans le 
Rapport d'examen du rendement annuel de l'employe. 

Cette initiative fait preuve de notre engagement a assurer 
un apprentissage continu a nos employes, appuie l'elabo- 
ration d'une strategic d'apprentissage pour l'organisme, 
facilite l'application des competences de base au chapitre 
de 1'apprentissage et du perfectionnement et contribue a 
la bonne planification de la releve. 


Objectifs lies aux ressources humaines 

Objectif: Instituer une ceremonie annuelle de 
reconnaissance des projets innovateurs pour 
souligner les realisations importantes. 

Resultat: En 2001, RDDC a institue une ceremonie 
annuelle de reconnaissance au cours de laquelle 
sont presentes les Prix de reconnaissance de 
RDDC. Les prix pour services insignes et de distinc¬ 
tion publique ont ete attribues pour la deuxieme 
annee, en 2002. En outre, chaque centre a son 
propre programme de recompenses annuel visant 
a reconnoitre les realisations de ses employes. 

Objectif: Mettre en ceuvre des services de gestion 
des carrieres pourtous les membres du personnel 
d'ici decembre 2002. 

Resultat: Chaque employe de RDDC suit un des 
quatre parcours de carriere suivants : gestion, 
sciences, technologie et services generaux. La 
gestion des carrieres des employes du domaine 
de la gestion et des sciences est assuree par le 
Comite de gestion des ressources humaines de 
RDDC. Une approche semblable a ete entreprise 
par le Comite de gestion des services generaux en ce 
qui a trait aux parcours de carriere lies aux services 
generaux. La gestion des carrieres dans le domaine 
de la technologie est assuree par les directeurs 
generaux des centres de recherches de RDDC. 

Objectif: Mettre en ceuvre la strategic de gestion et 
de perfectionnement en leadership et de releve d'ici 
decembre 2002. 

Resultat: La gestion et le perfectionnement en 
leadership, ainsi que la planification de la releve 
sont traites dans le contexte de la gestion des 
carrieres decrit ci-dessus. 


■ SERVICES GENERAUX 

Quand RDDC est devenu un organisme de service special, 
nous nous sommes engages a augmenter l'efficience et 
l'efficacite de nos services generaux. A cette fin, nous 
avons entrepris un examen approfondi de tous nos 
processus. Les trois activites suivantes illustrent la 
maniere dont nous avons procede : 

• Une etude des diverses activites nous a amenes a 
fusionner deux fonctions administratives - acquisition 
et finances - et a former les agents vises par ce 
changement. II en a resulte des economies d'argent 

et un accroissement de la productivity 

• Un projet pilote de gestion des dossiers /documents 
mene a RDDC Ottawa s'est avere une reussite et 
sera bientot mis en branle dans les autres centres de 
RDDC. Annonce comme etant la premiere etape d'un 
grand processus de documentation electronique, le 
projet pilote comporte une base de donnees emma- 
gasinant le texte integral des documents non classifies 
et leurs images. La majorite de son contenu provient 
de RDDC, mais des fichiers externes pertinents sont 
egalement enrmagasines dans le systeme. Dans le but 
d'etablir un guichet unique, les titres des documents 
classifies figurent egalement a 1'index. De plus, les 
documents peuvent etre envoyes a plusieurs desti- 
nataires en nreme temps, ce qui permet d'economiser 
beaucoup de temps dans les projets de R & D de plus 
grande envergure. 

• La « carte informatisee des processus » est une 
autre nresure administrative qui devrait entrainer 
d'importantes economies a RDDC. Elle a pour but 
de rassembler les processus internes de l'organisme - 
des formules de demandes de conge et demandes 

de traduction aux outils de gestion plus complexes - 
et d'afficher ces methodes et pratiques sur le site 
intranet de RDDC. Le personnel de RDDC pourra 
trouver sur cette page les etapes a suivre pour chaque 
tache affichee. Les descriptions section par section, 
de meme que 1'index tache par tache, facilitent 
l'utilisation de la carte informatisee des processus. 

Ce recueil de documents a ete accueilli tres 
favorablement. 
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Etats financiers 


■ DEPENSES 

Les depenses de la DRO ne figurent pas dans le present rapport etant donne que cette division n'a ete integree 

completement a RDDC qu'a la fin de l'annee financiere 2002-2003. 

Depenses par secteur d'activites 

Nous remplissons notre role au sein de l'Equipe de la Defense du Canada dans quatre secteurs d'activites. 

1. R & D pour les FC et le MDN par I'intermediaire de cinq groupes clients : la force maritime, la force 
terrestre, la force aerienne, les systemes d'information de commandement et de controle et les performances 
humaines. Les objectifs relatifs aux besoins des clients sont etablis et modifies regulierement grace a un 
processus intensif de consultation avec les clients. 

2. Conseils et soutien strategiques en matiere de S & T a l'intention des FC et du MDN. 

3. Conseils et soutien strategiques en matiere de S & T a l'intention des partenaires nationaux 
en matiere de securite, y compris l'industrie canadienne et les autres ministeres. 

4. Nos propres services generaux a titre d'organisme du ministere de la Defense nationale. 


SECTEUR 

D'ACTIVITES 

ETP 

CIVILS 

DEPENSES 
(000 $) 

ETP 

CIVILS 

DEPENSES 
(000 $) 

1. R&D pour les FC et le MDN 





Groupes clients : 





Force maritime 

139 

34 344 $ 



Force terrestre 

112 

31 042 $ 



Force aerienne 

73 

25 847 $ 



Systemes d'information de 
commandement et controle 

127 

24 731 $ 



Performances humaines 

80 

18 045 $ 



Sous-total pour le secteur d'activites 1 

531 

134 009 $ 

531 

134 009 $ 

2. Politiques et conseils strategiques de S & T 



57 

6 235 $ 

3. S & T avec les partenaires nationaux 
en matiere de securite 



97 

21 831 $ 

4. Services generaux 



546 

61 073 $ 

Total 



1231 

223 148 $ 
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Depenses par programme de ccipacite pour les secteurs d'activites 1 et 2 

Chaque projet des secteurs d'activites 1 et 2 est relie a un des cinq programmes de capacite. Le tableau ci-dessous 
illustre le pourcentage de ressources des secteurs d'activites 1 et 2 qui ont ete consacrees a ces projets au cours de 
I'annee financiere 2002-2003. 



Programme de capacite 

Depenses par type de fonds et par centre 

Ce tableau illustre comment chacun de nos centres a depense ses ressources. L'IRTC et le CCTD (Centre canadien des 
technologies de deminage) apparaissent separement pour plus de clarte. 


CENTRE 

SALAIRE 

FONCTIONNEMENT 

& ENTRETIEN 

CONTRATS 

R&D 

EQUIPEMENT 

ENVIRONNEMENT 

TOTAL 
(000 $) 

RDDC Atlantique 

14 676 $ 

3 430 $ 

8 196 $ 

1 091 $ 

13 $ 

27 406 $ 

RDDC Valcartier 

22 240 $ 

9 654 $ 

9 770 $ 

3 155 $ 

402 $ 

45 221 $ 

RDDC Ottawa 

11 569 $ 

4 462 $ 

14 710 $ 

2 440 $ 

116 $ 

33 297 $ 

RDDC Toronto 

8 743 $ 

4 145 $ 

6 732 $ 

370 $ 

- 

19 990 $ 

RDDC Suffield 

10 327 $ 

2 966 $ 

6 064 $ 

1 582 $ 

107 $ 

21 046 $ 

RDDC Services 

generaux 

9 056 $ 

5 829 $ 

43 787 $ 

91 $ 

10 $ 

58 773 $ 

IRTC 

353 $ 

717 $ 

3 332 $ 

11 028 $ 

- 

15 430 $ 

CCTD 

569 $ 

1 416 $ 

- 

- 

- 

1 985 $ 

Total (000 $) 

77 533$ 

32 619 $ 

92 591 $ 

19 757$ 

648$ 

223 148$ 
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■ RECETTES 

Credits par type de fonds 

Ce tableau resume les fonds regus par RDDC au cours de l'annee financiere 2002-2003 pour I'execution 
de son programme. 


TYPE DE FONDS 

TOTAL (000 $) 

Salaires et traitements 

69 903 $ 

Fonctionnement et entretien 

27 947 $ 

Projets R&D de grande et de faible envergure 

88 914 $ 

Equipement et besoins mineurs 

7 905 $ 

Environnement 

644 $ 

Services generaux 

4 090 $ 

CCTD 

1 867 $ 

IRTC 

29 797 $ 

Recettes locales 

5 678 $ 

Recettes decoulant d'accords de cooperation 

1 748 $ 

Transferts des autres ministeres 

0 $ 

Total 

238 493 $ 


Sources de revenus par centre 

Ce tableau illustre les recettes que nos centres ont tirees de diverses activites de R & D en sus des accords sur les niveaux 
de service que nous avons conclus avec nos clients des FC. 


CENTRE 

SOURCES DU 
SECTEUR PRIVE 

RECETTES DECOULANT 

D'ACCORDS 

DE COLLABORATION 

CLIENTS 

DU MDN 

ET DES FC 

TOTAL 
(000 $) 

RDDC Atlantique 

376 $ 

- 

740 $ 

1 116 $ 

RDDC Valcartier 

2 689 $ 

- 

5 781 $ 

8 470 $ 

RDDC Ottawa 

1 356 $ 

- 

223 $ 

1 579 $ 

RDDC Toronto 

136 $ 

803 $ 

1 175 $ 

2 114 $ 

RDDC Suffield 

1 097 $ 

945 $ 

- 

2 042 $ 

RDDC Services generaux 

24 $ 

- 

- 

24 $ 

Total (000 $) 

5 678$ 

1 748$ 

7 919$ 

15 345 $ 
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■ SOMMES ECONOMISEES 

Quand RDDC est devenue un organisme de service special, elle s'est engagee a reduire ses couts de 3,5 millions 
de dollars par 2004. Selon les chiffres recueillis jusqu'a maintenant, les economies sont superieures a 4,1 millions 
de dollars, ce qui equivaut a 117 p. 100 de l'objectif. Le tableau suivant illustre les secteurs ou RDDC a realise des 
economies en 2001-2002. 


CENTRE 

OBJECTIF 
(000 $) 

ECONOMIES REALISEES AU COURS DE L'AF 2001-02 (000$) 

POURCENTAGE 

DE L'OBJECTIF 



Repetitives 

Non repetitives 

Evitements de couts 

Total 


RDDC Atlantique 

465 $ 

0 $ 

0 $ 

140 $ 

140 $ 

30 % 

RDDC Valcartier 

1 570 $ 

500 $ 

135 $ 

1 350 $ 

1 985 $ 

126 % 

RDDC Ottawa 

170 $ 

93 $ 

0 $ 

40 $ 

133 $ 

78 % 

RDDC Toronto 

220 $ 

250 $ 

25 $ 

1 020 $ 

1 295 $ 

589 % 

RDDC Suffield 

920 $ 

192 $ 

0 $ 

260 $ 

452 $ 

49 % 

RDDC Services 

generaux 

195 $ 

41 $ 

0 $ 

102 $ 

143 $ 

73 % 

Total 

3 540$ 

1 076$ 

160$ 

2 912$ 

4 148$ 

117% 


Nota : Dans les centres oil les ressources ont ete optimisees, il se peut qu'il soit impossible de reduire encore davantage 
les couts au cours des prochaines annees. 
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Resume 


R & D pour la defense Canada a 
pour mission de veiller a ce que 
les Forces canadiennes possedent 
la technologie la plus actuelle qui 
soit. A cette fin, nous demeurons 
en etroite relation avec nos clients 
et nous leur demandons reguliere- 
ment leur retroaction. 



Pour ameliorer notre rendement jour apres jour, annee 
apres annee, nous donnons suite a cette retroaction au 
moyen de tout un eventail de mecanismes mis en place 
au cours des cinq dernieres annees. II s'agit notamment 
du comite consultatif de RDDC, du comite de programme 
de R & D, des accords sur les niveaux de service, des 
groupes consultatifs sur les vecteurs et des sondages 
officiels et non officiels sur la satisfaction de la clientele. 

Depuis l'integration de la Division de la recherche opera- 
tionnelle, les services que nous offrons a nos clients et 
la qualite des relations que nous entretenons avec eux 
se sont deja ameliores. L'integration de la R & D au 
processus decisionnel par le resserrement des liens entre 
les commandements operationnels et notre organisation 
a egalement contribue de faqon considerable a rehausser 
notre niveau de service. 

Nous sommes depuis longtemps des chefs de file dans 
l'etablissement et le developpement de partenariats, en 
particulier avec nos allies, par l'entremise du programme 
de cooperation technique (TTCP), d'accords bilateraux 
et trilateraux et de l'OTAN. La relation particuliere 
qu’entretient le Canada avec les Etats-Unis a eu des 
repercussions favorables sur le programme de R & D 
pour la defense du Canada et a donne lieu a l'elaboration, 
a la commercialisation et a I'exploitation de bon nombre 
de technologies et de systemes. Ces rapports ont egalement 
cree des conditions favorables permettant a l'industrie 
canadienne de participer a des programmes de defense 
americains. 


Nous gerons l'IRTC (dont il est question un peu plus haut 
dans le rapport), l'element principal du plan federal visant 
a accroitre les capacites du Canada en matiere de securite 
nationale de sorte qu'il puisse contrer les menaces de nature 
chimique, biologique, radiologique ou nucleaire (CRBN). 
Cette initiative renforcera l'etat de preparation du pays en cas 
d'attaque terroriste CBRN en investissant dans la recherche et 
dans les technologies et en appuyant le developpement de 
nouvelles capacites de preparation et d'intervention. A cet 
effet, RDDC participe a des projets concertes avec un certain 
nombre d'organisations du gouvemement federal, y compris 
Sante Canada, Environnement Canada et l'Agence cana¬ 
dienne d'inspection des aliments. 

Nos scientifiques sont reconnus dans le monde entier 
comme des chefs de file dans des secteurs particuliers de 
la technologie de defense. Nous sommes resolus a accroitre 
cette expertise et a developper de nouveaux domaines 
de connaissances. En bout de ligne, les plus importants 
resultats obtenus par la R & D pour la defense sont 
une meilleure formation, des equipements nouveaux et 
ameliores et des tactiques et des processus plus innovateurs, 
qui sont tous a la base de l'accroissement de la qualite des 
conseils d'orientation technologique que nous pouvons 
prodiguer en vue d'ameliorer la securite des Forces cana¬ 
diennes et de l'ensemble des Canadiens ou qu'ils soient. 

Nous sommes hers de la tradition que nous avons instauree. 
Nous sommes fiers de la tradition que nous sommes en train 
de creer. Nous sommes impatients de relever les defis que 
nous reserve l'avenir. Nous sommes impatients d'ouvrir de 
nouvelles voies a 1'innovation tout en nous taillant une repu¬ 
tation de chef de file en matiere de R & D pour la defense. 
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Tableaux 



■ TABLEAU 1 ACTIVITES DE R & D DANS LES CENTRES DE RECHERCHE 


CENTRE DE RECHERCHE 


ACTIVITE DE R & D 

RDDC Atlantique 

RDDC Valcartier 

RDDC Ottawa 

RDDC Toronto 

RDDC Suffield 

Division de la 

recherche opera¬ 

tionnelle 

Systemes intelliqents autonomes 







Evaluation et detection des menaces 
chimiques/biologiques/radiologiques 
et protection contre celles-ci 







Rendement et mise a I'essai des 
systemes d'information de 
commandement et de controle 







Communications 







Guerre electro-optique 







Nouveaux materiaux 
et biotechnoloqie 







Ergonomie et systemes 
d'aide a la decision 







Gestion de I'information 
et du savoir 







Technologies de survie dans de 
multiples environnements 







Operations d'information en reseau 







Medecine operationnelle 







Performance des plate-formes 
et gestion du cycle de vie 







Armes de precision 







Efficacite du commandement 
et comportement 







Guerre electronique radiofrequence 







Detection (air et surface) 







Detection et contre-mesures 

sous-marines 







Gestion des siqnatures 







Simulation et modelisation pour 
I'acquisition, les besoins, 
la repetition et I'entramement 







Systemes spatiaux 







Performance des armes 

et contre-mesures 







Recherche et analyse operationnelle 
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■ TABLEAU 2 PROJETS DU PROGRAMME DE 
DEMONSTRATION TECHNOLOGIQUE (PDT) 




DAI 

ES_ 

VALEUR 

R & D A CONTRAT 

GROUPE 

CLIENT 

TITRE DU 

PROJET 



TOTALE 
(000 $) 


BMB 

Force 

Ensemble canadien de guerre electronique navale 

1990 

2002 

32 055 $ 

27 604 $ 

600 $ 

maritime 

Amelioration du systeme SHINCOM 

1996 

2003 

16 477 $ 

10 100$ 

1 669 $ 


Gestion amelioree de la maintenance des structures de navires 

1996 

2004 

4 985 $ 

4 290 $ 

521 $ 


Sonar remorque inteqre actif-passif 

1997 

2005 

19 882 $ 

16 172 $ 

3 900 $ 


Systeme de deminage a distance 

1997 

2003 

9 784 $ 

9 004 $ 

2 865 $ 


Technoloqie d'aide aux decisions de commandement 

2000 

2004 

7 164 $ 

5 600 $ 

1 685 $ 


Integration des capteurs et systemes d'arme embarques 

2000 

2006 

7 266 $ 

6 000 $ 

963 $ 


Systeme de surveillance acoustique sous-marin a deployment rapide 

2000 

2005 

11 005 $ 

7 500 $ 

560 $ 


Guerre sous-marine en reseau 

2001 

2006 

10 087 $ 

6 200 $ 

600 $ 


Integration de capteurs multiples dans un environnement 
d'exploitation commun 

2002 

2006 

6 897 $ 

6 000 $ 

200 $ 


Evaluation de la menace et designation des armes de la Force (TEWA) 

2003 

2008 

8 636 $ 

7 600 $ 

Nouveau 

Force 

Besoins des soldats en matiere d'information 

1996 

2004 

13 087 $ 

16 398 $ 

2 400 $ 

terrestre 

Automatisation de la guerre electronique et 
du renseiqnement terrestre 

1998 

2003 

5 847 $ 

6 374 $ 

777 $ 


Renseiqnement, surveillance, acquisition d'objectifs et reconnaissance 

2000 

2004 

9 738 $ 

6 400$ 

1 945 $ 


Missiles haute energie pour les vehicules de combat legers 

2000 

2005 

16 655 $ 

7 100$ 

1 900 $ 


Systemes de vehicules blindes futurs 

2000 

2005 

12 077 $ 

8 000$ 

2 900 $ 


Systemes de communications tactiques a haute capacite 

2000 

2006 

8 845 $ 

5 600$ 

1 550 $ 


Systeme de visiocasque inteqre pour soldat 

2002 

2006 

7 349 $ 

5 800 $ 

150 $ 


Capteurs integres d'analyse de guerre electronique et 
capteurs radioelectriques 

2002 

2007 

9 206 $ 

5 700 $ 

200 $ 


Protection de la force contre les armes a effet de souffle ameliorees 

2002 

2007 

13 847 $ 

5 930 $ 

0 $ 


Vehicule a effets multimissions 

2003 

2006 

8 873 $ 

7 255 $ 

Nouveau 


Systeme avance de reconnaissance et de choix 
des objectifs etendus par reseau 

2003 

2008 

8 861 $ 

5 950 $ 

Nouveau 

Force 

Simulateur de systeme de mission aerienne tactique 

1999 

2004 

7 436 $ 

6 140$ 

2 080 $ 

aerienne 

Imagerie hyperspectrale pour I'amelioration des 
systemes ISR aeroportes 

2000 

2005 

6 824$ 

5 900 $ 

1 500 $ 


Operations navales et aeriennes coheres 

2000 

2006 

9 661 $ 

6 200 $ 

400 $ 


Vehicule de surveillance sans pilote 

2001 

2004 

3 454 $ 

685 $ 

435 $ 

SICC 

Radar haute frequence a ondes de surface pour 
la surveillance des cotes 

1995 

2003 

8 734 $ 

6 352 $ 

200 $ 


Radarsat 2 

1999 

2008 

24 605 $ 

7 290 $ 

1 184 $ 


Image operationnelle commune 21 

1999 

2005 

11 320$ 

6 120$ 

1 060 $ 


Surveillance et reconnaissance aeriennes pour des forces de coalition 

2001 

2005 

3 046 $ 

1 151 $ 

302 $ 


Terminal SATCOM perfectionne 

2001 

2006 

8 613$ 

2 650 $ 

0 $ 


Definition, application technique et gestion 
de la capacite de collaboration 

2002 

2007 

12 588 $ 

7 411 $ 

670 $ 


Systeme interarmees de defense et de gestion de reseaux 

2003 

2006 

5 949 $ 

5 250$ 

Nouveau 


Aide a la decision des forces interarmees pour 
reaqir collectivement aux menaces asymetriques 

2003 

2007 

6 626 $ 

6 000 $ 

Nouveau 


Systeme de surveillance en orbite elevee 

2003 

2007 

7 090$ 

6 500 $ 

Nouveau 

PH 

Initiative de developpement d'un vaccin 

1998 

2005 

5 977 $ 

4 200 $ 

500$ 


Systeme avance d'instruction de mission a distance 

1999 

2004 

7 331 $ 

7 000 $ 

1 800$ 


Uniforme de combat (CB Plus) 

2001 

2006 

10 080 $ 

5 900 $ 

800 $ 


Inhaleurs aerosols pour prophylaxie et therapie 
de campaqne (Cipro Plus) 

2001 

2006 

4 633 $ 

4 000 $ 

650 $ 


Simulateurs deployables avances pour la vision de jour 
et de nuit (definition seulement) 

2003 

2007 

1 311 $ 

300 $ 

Nouveau 


Total 



393 899 $ 

275 625 $ 

36 966 $ 
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■ TABLEAU 3 PROJETS DU FONDS D1NVESTISSEMENT TECHNOLOG1QUE (FIT) 




DATES 

R&DA CONTRAT 

GROUPE 

CLIENT 

TITRE DU 

PROJET 

Debut 

Fin 

Total 
(000 $) 

AF 02/03 
(000 $) 

Force 

Conditions du milieu marin au moyen de la teledetection 

2000 

2003 

680$ 

210 $ 

maritime 

Techniques d'apprentissage adaptatives pour les radars et 
les MSE de communication futurs 

2001 

2004 

750 $ 

250 $ 


Fabrication d'un materiau organique absorbant les ondes radar 

2001 

2004 

750$ 

250 $ 


Production d'une signature d'objectif synthetique pour la reconnaissance 
des cibles non cooperatives 

2001 

2004 

750 $ 

240 $ 


Conception d'alliaqes maqnetiques a memoire de forme 

2002 

2005 

750 $ 

220 $ 


Actionneurs dielectriques pour I'isolation active ou passive des vibrations 

2002 

2005 

750$ 

270 $ 


Application de I'algorithme evolutif a I'optimisation d'un systeme 
de commande adaptatif pour les systemes en boucle fermee 

2003 

2006 

750$ 

Nouveau 


Distinction sonore de vraies cibles a I'aide d'interferences geologiques 

2003 

2006 

750 $ 

Nouveau 


Capacite devaluation axee sur la decision des systemes d'aide a la decision 
fondee sur une prise de decision claire et un point de vue operationnel 

2003 

2006 

750 $ 

Nouveau 

Force 

Stockaqe de I'hydroqene dans des nanotubes de carbone 

2000 

2003 

955 $ 

270 $ 

terrestre 

Dispositifs d'imaqerie de faible section 

2000 

2003 

660$ 

350 $ 


Detonation par super-compression 

2000 

2003 

1 000 $ 

300 $ 


Developpement d'une couche de polymere 

2002 

2005 

625 $ 

225 $ 


Technologies avancees en matiere de polymere electrochromique 
a des fins de camouflage adaptatif 

2003 

2006 

545 $ 

Nouveau 


Detection volumetrique d'environnements complexes pour la commande 
de vehicules complexes 

2003 

2005 

700 $ 

Nouveau 

Force 

Systeme actif d'identification pour les cibles aeroportees non definies 

2001 

2004 

750$ 

240 $ 

aerienne 

Moderation des proprietes uniques du superalliage de cristal a partir 
des principes fondamentaux 

2001 

2004 

300$ 

100 $ 


Nouveaux capteurs d'images 

2002 

2005 

510$ 

151 $ 


Systeme de formulation de critiques visant I'amelioration des previsions 
des depenses militaires 

2002 

2004 

750 $ 

220 $ 


Mise au point et essai de materiaux intelligents 

2002 

2005 

283 $ 

90$ 


Radar a antenne synthetique a faible probabilite d'interception 

2003 

2006 

650 $ 

Nouveau 


Commande de missiles supersoniques 

2003 

2006 

750$ 

Nouveau 

SICC 

Miniaturisation des modules pour les antennes reseaux a commande de phase 

2001 

2003 

350$ 

175$ 


Balise radiofrequence perfectionnee pour la R & S 

2002 

2004 

740 $ 

320 $ 


Traitement adaptatif espace-temps bi-statique pour SBR 

2001 

2004 

175$ 

125$ 


Nanotechnologies sur les systemes militaires 

2001 

2004 

745 $ 

375 $ 


RSO interferometrique polarimetrique 

2001 

2004 

725 $ 

400 $ 


Teledetection des menaces radioloqiques 

2002 

2003 

600$ 

200 $ 

PH 

Conception pharmaceutique de substances peptido-mimetiques 

2000 

2003 

760$ 

270 $ 


Plate-forme nanotechnoloqique pour I'analyse generique des agents bioloqiques 

2000 

2003 

1 000$ 

300 $ 


Technologie d'imagerie et de detection ultrasoniques appliquee aux 
diagnostics medicaux effectues sur place 

2000 

2003 

950 $ 

250 $ 


Techniques d'affichage pour I'amelioration de la visualisation 
du champ de bataille 

2001 

2004 

750$ 

157 $ 


Identification de cibles moleculaires pour les developpements 
antimicrobiens nouveaux 

2001 

2004 

950 $ 

330 $ 


Polymeres nanostructures metalliques/organiques pour les 
barrieres protectrices chimiques et biologiques 

2001 

2004 

564 $ 

188 $ 


Prise de decision adaptative et creative en situation de stress 

2003 

2006 

750$ 

Nouveau 


Nouvelles technologies des materiaux applicables aux soins 
des plaies sur le champ de bataille 

2003 

2005 

750$ 

Nouveau 


Medicaments a base d'acide nucleique contre les agents de guerre biologique 

2003 

2006 

750$ 

Nouveau 


Total 



25 717 $ 

6 476$ 
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■ TABLEAU 4 PROJETS DU PROGRAMME DE RECHERCHE INDUSTRIELLE 
POUR LA DEFENSE (RID) 



DATES 

R & D A CONTRAT 

TITRE DU 

PROJET 

Debut 

Fin 

Total 
(000 $) 

AF 02/03 
(000 $) 

Elaboration de nouvelles methodes Navier-Stokes pour 
les ecoulements tourbillonnaires et separes 

1999 

2004 

500 $ 

121 $ 

Essai de validation d'un biodetecteur et d'un echantillonneur manuels en temps reel 

1999 

2003 

500 $ 

23 $ 

Elaboration d'un prototype de potentiometre a c.a. pour mesurer les contraintes residuelles 
en compression dans les elements metalliques 

1999 

2004 

363 $ 

89 $ 

Recherche et developpement sur la simulation inteqree de defense des navires 

1999 

2003 

353 $ 

59 $ 

Conjugues hemoglobine-amidon pour le remplacement sanquin et I'oxygenation 

2000 

2003 

500$ 

85$ 

Technoloqie des materiaux energetiques pour les munitions de qros calibre 

2000 

2003 

500 $ 

138 $ 

Evaluation des afficheurs et recherche d'une technologie habilitante pour 
les nouveaux ecrans militaires 

2000 

2004 

500 $ 

156 $ 

Metallisation sur place au chalumeau a plasma avec poudres metalliques ultra-fines 
nanometriques synthetisees 

2000 

2003 

357 $ 

31 $ 

Elaboration d'un blindage en ceramique ameliore pour la protection personnels 

2001 

2002 

500 $ 

144 $ 

Bioalliages a memoire de forme pour la detection par biocapteurs et 
identification des agents chimiques et biologiques (phase II) 

2001 

2003 

500 $ 

196 $ 

Strategie d'immunomodulation, Phase III 

2001 

2003 

496 $ 

252 $ 

Moniteur de particules metalliques ameliore 

2001 

2004 

266 $ 

130$ 

Fusion des donnees multi-plates-formes entre les fregates de la classe Halifax et 
une plate-forme aeroportee collaboratrice 

2001 

2003 

500 $ 

227 $ 

Reseaux de commutateurs MEMS monopuce 

2001 

2004 

500 $ 

195 $ 

Projet d'objet d'apprentissage de la Defense 

2001 

2005 

1 001 $ 

153 $ 

Propulseur tactique ameliore 

2001 

2003 

500 $ 

239 $ 

Evaluation et analyse des technologies de reglage des fusees 

2001 

2004 

500 $ 

80$ 

Oxydants perfectionnes en paquets pour les missiles a haute performance 

2001 

2003 

127 $ 

75$ 

Generateur de gaz hybride hydro-reactif (HyPerG) 

2001 

2003 

199 $ 

90$ 

Environnement graphique physique inteqre IPME/SAFEWORK (INSIGHT) 

2002 

2004 

474 $ 

98 $ 

Systeme energetique sous-marin evolue 

2002 

2004 

343 $ 

100 $ 

Algorithmes pour la detection des objectifs HS 

2002 

2003 

491 $ 

251 $ 

Traitement des materiaux au PZT polarises utilises dans les transducteurs sonar 
haute puissance et les actionneurs sous forte contrainte 

2002 

2004 

500 $ 

169 $ 

Reconnaissance automatique tridimensionnelle des objectifs 

2002 

2004 

325 $ 

193 $ 

Enseignement monographique pour I'apprentissage de la recherche des pannes et 
le maintien de I'acquis des techniciens d'aeronefs 

2002 

2005 

472 $ 

106 $ 

Etude technique sur les vehicules blindes telecommandes 

2002 

2003 

500 $ 

485 $ 

Elaboration d'un logiciel de prediction de la duree de vie des turbines a gaz 

2002 

2006 

500 $ 

113 $ 

Communications protegees sur Internet au moyen de la technologie 7Net 

2002 

2003 

500 $ 

269 $ 

Surveillance spatiale circumterrestre 

2002 

2003 

110$ 

15 $ 

Exploration de donnees pour les systemes d'aide a la decision 

2002 

2004 

500 $ 

142 $ 

Caracteristiques des projectiles a enerqie cinetique lors du lancement et du vol 

2002 

2006 

401 $ 

4$ 

Plaques pare-balles CERAMOR ultra-leqeres de protection personnels 

2003 

2004 

400$ 

96 $ 

La phagotherapie : une approche novatrice pour le traitement 
de la maladie du charbon et de la brucellose 

2003 

2005 

495 $ 

25 $ 

Fibre haute performance a base de soie d'araiqnee recombinee 

2003 

2005 

500 $ 

25 $ 

Total 



15 174 $ 

4 575$ 
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TABLEAU 5 BREVETS ACCORDES 

Immunomodulateurs polysaccharidiques 
bacteriologiques et synthetiques renforgant 
l'immunite generale 

Circuit pour la detection des signaux a faible 
probabilite d'interception et la suppression des 
signaux pulses conventionnels 

Systeme de sortie d'urgence 

Preparation servant a decontaminer les agents 
de guerre chimique 

Elastomeres thermoplastiques copolyurethanes 
polymeriques glycidyliques azides 

Systeme d'imagerie ultrasonique 3D a haute 
resolution deployant un reseau de capteurs 
multidimensionnel et methode pour signaux de cap¬ 
teurs de formation de faisceaux multidimensionnels 

Preparations d'agent propulsif insensibles contenant 
des elastomeres thermoplastiques energetiques 

Poly ICLC encapsule dans des liposomes 

Methode permettant d'evaluer la ressemblance des 
signaux ayant un decalage des frequences porteuses 

Methode permettant de detecter un pathogene au 
moyen d'un virus 

Processus de fabrication de semi-conducteurs CuO 

Synthese des homopolymeres thermoplastiques de 
polyester energetique et des elastomeres thermoplas¬ 
tiques energetiques qui en decoulent 


■ TABLEAU 6 PRI NCI PALES 
ENTENTES INTERNATIONALES 


ACCORD 

SECTEUR D'ACTIVITE 

Le Programme de 
cooperation technique 

Systemes aerospatiaux 

Systemes de commandement, 
de controle, de communications 
et d'information 

Defense chimique, biologique 
et radiologique 

Systemes de guerre electronique 

Performances et ressources 
humaines 

Systemes maritimes 

Materiaux et technologie 
de traitement 

Ca pteurs 

Technologie des armes 
conventionnelles 

Organisation pour la 
recherche et la technologie 
de I'Organisation du Traite 
de I'Atlantique Nord (OTAN) 

Technologie appliquee du vehicule 

Ergonomie et medecine 

Technologie des systemes 
d'information 

Groupe sur la modelisation 
et la simulation 

Etudes, analyses et simulation 

Conception et integration 
des systemes 

Technologie des capteurs et des 
dispositifs electroniques 

Accords bilateraux avec 
les Etats-Unis. 

Accord-cadre d'echange de donnees 

Projets de technologie, de recherche 
et de developpement 

North American Technology 
Industrial Base Organization 

Accords trilateraux avec 
les Etats-Unis et le 

Royaume- Uni. 

Projets de recherche et de 
developpement trilateraux 
en technologie 

Protocole d'entente en matiere 
de defense chimique, biologique 
et radiologique 

Autres accords 
multilateraux 

Protocole d'entente multilateral sur 
I'echange d'information (MMIEM), 
egalement represente par 
I'acronyme ABCANZ, avec 
les E.-U., I'Australie, le R.-U. et la 
Nouvelle-Zelande 

Groupe de travail de soutien 
technique, en collaboration 
avec les E.-U., le R.-U. et Israel. 

Autres partenaires 
internationaux 

France, Allemagne, Suede 
et Pays-Bas. 
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Personnes-ressources 


R 8- D pour la defense Canada publie le present rapport chaque annee dans le but de decrire les activites qu'elle a 
menees au cours de la derniere annee financiere. II contient des renseignements sur le rendement de R & D pour la 
defense Canada a regard des objectifs fixes dans son plan d'activites, les etats financiers et tout autre renseignement 
demande par la Sous-ministre de la Defense nationale. 

Ce genre de rapport doit repondre aux attentes de ses lecteurs. Nous visons a ce qu'il puisse se consulter rapidement 
et facilement, a des fins personnelles ou professionnelles, et qu’il permette aux lecteurs de demeurer a jour sur les 
activites menees par RDDC et, par extension, par le Canada dans le domaine de la R & D pour la defense. Nous vous 
invitons a communiquer avec nous si vous avez des suggestions ou des questions. 

Si vous desirez obtenir de plus arnples renseignements ou d'autres exemplaires du rapport, veuillez ecrire a 
l'adresse suivante : 

Directeur - Recherche et developpement (Evaluation de programmes) 

Recherche et developpement pour la defense Canada 
Ministere de la Defense nationale 

Edifice de la Constitution, 8 e etage 

305, rue Rideau 

Ottawa (Ontario) K1A 0K2 

Des copies electroniques peuvent etre obtenues sur notre site Web a : 

www.drdc-rddc.gc.ca 

Direction artistique : SMA AP Services creatifs CS03-0072 

ISBN Dl-19/2003 
0-662-67820-6 
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